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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale "Avram

Iancu" Halm5Sd   pentru o perioada de 4 ani,  respectiv pentru perioada 2025-2029.  Planul de dezvoltare

institutionala (PDI),  prefigureaza, pe baza datelor §i informatiilor diagno,'5tice disponjbile,  modul fn care

unitatea isi va imbunatati capacitatea de a servi  intereselor membrilor in(lividuali ai comunitatii Scolare,

ale comunitatii in ansamt)lu Si ale societatii in general.

Politicile educa+ionale promovate de  Scoala Gimnaziala "Avram Iancu" Halmasd vizeaz5 punerea

?n  aplicarea  a  celor  douasprezece  deziderate  ale  Programului  Natioml  „Romania  educat5",   pentru

orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat Si competent,  cu responsabilital;i majore multiple fn viata unei

comunitati  pentru  educarea  si  instruirea  tinerei  generatii.  Rolul  ei  este  de  a  continua  intr-un  cadru

organizat Si Stiintific procesul de instruire Si educare a elevilor, proces fnci3put in familie, si de adaptare a

acestora la solicitarile societatii,  de transmitere tinerei generatii  a valorili,)r culturale Si  morale necesare

comportamentului §i integrarii lor in societatea contemporan5.

Planul  de  dezvoltare  institutionala  are  o  importanta  deosebita,   deoarece  concentreaza  atentia

asupra    finalit5tilor    educa?ionale,     asigurand     concentrarea    tuturor    domeniilor    functionale     ale

managementului Si asigura coeren?a strategiei pe termen lung a Scolii,

Stabilireascopurilorstrategiceapornitdelaidentificarea"puncteloirtari"(carereprezint5capitalul

de  referinta)  Si  a  "oportunitatilor"  oferite  de  cadrul  1egislativ  sau  de  comunitate,  Scopurile  strategice

asumate,  izvor5sc  din  realitatea  obiectiv5  constatat5  la  nivelul  unitatii  Scolare,  corelate  cu  nevoile  de

educatie Si calificare reclamate de societate.

Analiza   SWOT   a   permis   o   evaluare   echilibrata   Si   exigenta   a   resurselor   si   mijloacelor,   a

impactului  pe  care  factorii  socio-economici,   conjuncturali  §i  politici  il  au  asupra  activitatii  unitatii.

avAndu-selnvedereurmELoareleaspecte

/   elat>orarea Si punerea ln practic5 a unei oferte educapionale care s€i permits pregatirea unitara Si

coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de invat5mant: prescolar, primar, gimnazial;

/   crearea unui mediu de lucru adecvat ceringelor unei educapii moderne,  asigur5rii  starii de bine a

elevilor;

V'    promovarea incluziunii, valorilor Si practicilor societatii democratii,;e;

V'   stabilirea de parteneriate, schimburi culturale Si derularea de programe extracurriculare in vederea

dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

/   profesionalizarea actului managerial;

/   asigurarea unei  baze  materiale  bune  pentfu  desfasurarea procesu]ui  educational  Si  gestionarea

eficienta a acesteia.



ScoalaGimnaziala"Avramlanou"Halmasdfunctioneazacaunc€mtrucoordonatorSidelegatura

cu  celelalte  institutii  ale comunitatii  §i  cu  ceilalti  factori  cu preocupari  educationale  Si  se dezvolta prin

efortul combinat al structurii de conducere a Scolii, al personalului §colii, al elevilor Si pariapilor, acestia

alcatuindcomunitateaeducationala.Deaici,permanentaactuluieducatiorial,continuainstruireSieducare

a  fiintei  umane,  permanenta  atentie  ce  trebuie  acordata  schimbarilor  (,le  continut  pe  care  le  impune

soc,ietatea Si capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite €'lle societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATTT SI A OPORTUNITATILOR PDI

imbunatatireacontinuaesteobligatiafiecareiunitatideinvatamarltSiodovadaminimaderespect

pentrucontribuabiliSipentrubeneficiariidirecti(elevii)Siindirecti(parin|,i,angajatori,comunitatealocala

etc.)  ai  educapiei.   imbunatatirea  continua  a  activitatii  este,   de  asemenea,   o  dovada  a  competentei

manageriale.  daca  un  lucru  nu  merge  cum  trebuie  in  Scoala,  el  trebuiie  remediat  sau  imbunatatit.  Iar

imbunat5tirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. in eseapa, orice proiect este o

cale,un"drum"delaostareactuala,nesatisfacatoare,laostaredezirabila,inmodnecesarmaibunafata

de situatia actuala  Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

i  Asigura   o   viziune   coerenta   asupra   celor   patru   domenii   functionale   ale   managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale Si financiare, rela}ii comunitare);

i  Ofera colectivului unitatii de invatamant posibilitatea participarii la schimbare;

->  Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitafii Scolii;

i  Favorizeaz5 cresterea increderii in capacitatile §i foftele proprii;

+  Asigura dezvoltarea personal5 Si profesionala;

i  fntareste parteneriatele din interiorul Si exteriorul unitatii, implicand ?n educatie mai multi factori

(familie,   comunitate,   institutii   educationale   etc.)   Si   stimuleaza   dezvoltarea   imaginii   Scolii

Gimnaziale "Avram Iancu" Halm5Sd in intregul ei.

Performantele   obtinute   ?n   ultimii   ani   de   Scoala   Gimnazial!i   "Avram   Tancu"   Ha]masd   ne

indrept5tesc  ?n  asumarea  unor  obiective  manageriale  care  sa  puna  ?rl  valoare  intentia  de  dezvoltare

institutionala a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

fntre aspectele pe care ni  le propunem sa le transformam,  1e enumeram pe cele mai  importante:

obiective Si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei uma]ie, procesele de baza.

Mediul de invatare,  Great printr-o atmosfera calda Si  monitoriz:ata,  caracterizata prin disciplina

elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers, ordonat al activitatii de invatare

si un  mediu  atractiv de activitate,  spatii  scolare bine ?ntretinute  Si  dotate corespunator cu echipamente,

materiale Si mijloace didactice, corelate ou cresterea rezultatelor la inva|,atura. Acesta este temeiul pentru

care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne plopunem sa le dezvoltam9  pentru

obtinerea starii de bine a elevilor.
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Dezvoltarea  resursei  umane  semnifica,  in  esenta,  cultivarea atitudinilor pozitive personalului

Scolii  Gimnaziale   "Avram  lanou"  Halmasd   Si  imbogatirea  abilitatilor  profesionale  prin  instruire  Si

dezvoltare.  Transformarea  de  baza  pe  care  ne~o  propunem  prim  Planul  de  dezvoltare  institutionala  o

reprezinta crearea unei culturi a inv*tarii organizationale, invatare prin re;izolvarea problemelor aparute Si

a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsat>il€; sunt cele care invapa continuu.

Prin invatare continua ne propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor

unitatii noastre, sa marim Sansele pentm a rezista Si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu Scolar

Si social concurential, foarte dinamic Si adesea imprevizibil.

Prin  Planul  de  dezvoltare  al   Scolii  Gimnaziale  "Avram  Iancu"  Halmasd     ne  propunem,   de

asemenea,  sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre:  planificarea Si realizarea

activitatilor  de invatare,  obtinerea  Si  evaluarea rezultatelor invatarii,  asigurarea tuturor categoriilor  de

resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea Si dezvoltarea profesionala, activitatea

flnanciara Si achizitionarea de bunuri Si servicii, evaluarea complexa a in[regii vieti Scolare etc.

Nu in ultimul randl apreciem ca planul nostru este realizabil, judeicand dupa gradul de adecvare a

sCopurilor/tintelor  strategice propuse  la  resursele  strategice  de  care  dis`pune  unitatea  de  invatamant ?n

prezent Si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul  de  dezvoltare  institutionala  este  adecvat  situapiei,  adic5  este  initiat  ?ntr-o  etapa in  care

formarea Si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii conipetentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne  la  contextul  managerial  actual  al  Scolii  Gimnaziale  "Avram  Iancu"  Halmasd,

Speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, ?n mod c7orect.

Consideram  ca  „incadrarea  cu  personal  didactic  cu  o  inalta  pregatire  Stiintific5  Si  metodica,

receptiv la nou Si interesat de perfectionare Si formare continua" nu sta ?n puterea unitztii de invatamant,

avandinvederecaorganizareaconcursuluideocupareaposturilor/catedr'elorvacantedelanivelulunitatii

Scolare se realizeaza la nivel national, iar detasarea au pretransferul prim acordul unitatilor de invatamant

sunt  putine  Sanse  sa  se  realizeze  avand  in  vedefe  distanta  relativ  mare  de  localitatea  de  uncle  provin

majoritaea cadrelor didactice.  Ceea ce se poate lnsa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente

sa participe ln mod continuu la perfectionare Si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul unitatii este corespunzator Si de aceea es`pte necesara intretinerea acestuia

Dotarea Scolii  Gimnaziale  "Avram Ianou"  Halm5Sd cu echipamente inlformatice,  care sunt folosite atat

pentru  activitatile  de  dezvoltare  a competentelor digitale  a elevilor  Si   cadrelor  didactice,  cat  Si  pentru

activitatile   desfasurate   de   serviciile  administrative   ale   Scolii   Gimmuziale   "Avram  Iancu"   Halmasd



(secretariat,  contabilitate,  administrativ,  bibliotec5,  conducerea  unit5tii)  este  relativ  optima  cantitativ,

insa, cu siguranta trebuie imbunatatit5 calitatea.

Remarcam o perceptie buna din partea p5rintilor Si  a autorit5tilo]- locale in privinta gospodaririi

resurselor,  cu  deosebire  a celor  materiale  Si  financiare,  pentru  ameliora.I-ea conditiilor  de  activitate  din

unitatea de ?nvatamant.

Existenta unei  noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni  Si  a unei  misiuni

specifice  Scolii   Gimnaziale  "Avram  Iancu"  Halma§d,   care,  ne  dorim   sa  orieuteze,   sa  dea  directia

dezvoltarii unitatii noastre.

Ca  urmare  a  analizei  realizate  la  nivelul  unitatii  de  inv5tama,nt,   s-au  formulat  urmatoarele

recomandari cu privire la dezvoltarea Si inbunatatirea activitatii unitatii :

/   Faciiitarea participarii elevilor Si familiei la deciziile strategice al€} unitatii;

/   Crearea Si mentinerea unui ethos Scolar optim peritru asigurarea u.nui inv5t5mant de calitate;

/   Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesof - elev Si diriginte -parinti, parinti

- elevi, diriginte - elevi, invatator - elevi, educator-copii, director' -profesor, director -pirinti;

/   Reconfigurarea sistemului de comunicare intern5 si externa;

v'   Promovarea  strategiilor  de  control  adecvate,  concepute  pentru  asigurarea  atingerii  obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale "Avram Iancu" Halmasd;

/   fmbunat5tirea continua a calit5tii, bazat5 pe rezultatele evaluarii iiistitutionale sistematice;

/   Asigurarea calitatii  serviciilor educatiomle prin masuri active ?n domeniul instructiv ~ educativ,

resurse umane, baza materiala, relatii exteme;

r   [o[elarea Cumoulumului Na{ioml §i a Cumculumului la Decizla Elemului tlin Ofe" S[olii cu

oferta educationala a unitatii ;

/   Monitorizarea   procesului   de   predare   -   invatare   -   evaluare   din   perspectiva   dezvoltarii

competentelor cheie si a centr5rii activitztilor pe beneficiarii direct i §i pe cerintele lor educationale;

V'   Reducerea   analfabetismului   functional,   ?mbunatatirea   rezultatelor   scolare   ale   elevilor   prin

aplicarea sistemului de evaluare periodica §i promovarea excelen|ei;

v'   Crearea  unei  culturi  digitale  in  procesul  de  predare  - ?nvatare  .-  evaluare,  a  leadership-ului  Si

managementului Scolii prin implementarea de sisteme informatict3 de suport;

V'   Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte (,}ducationale speciale;

/   Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale Si informale;

/   Combatarea   absenteismului   Scolar   Si   prevenirea   abandonului   scolar  prim   masuri   active   de

identificare a nevoilor beneficiarilor directi Si de optimizare a procesului instructiv -educativ;

/   Evaluarea  a.nuala  a  performantelor  individuale  ale  personalului   didactic,   didactic+auxiliar  Si

administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;
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/   Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala Si crearea de oportunitati de formare continua si

perfectionare;
/   Optimizarea bazei  materiale  adecvate  cerintelor de  implementare a unui invatamant  modern  Si

cerintelor de imbunatatire a calitatii;

/   Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

v'   Promovarea de parteneriate pe plan local, regional Si national;

/   Initierea  Si  implementarea  de  programe  educationale  in  vederea  reducerii  absenteismului   Si

abandonului Scolar;

/   Respectarea  drepturilor  copilului/omului,  a principiilor nediscriminarii  si  ale  egalitatii  de  sanse

intre femei Si barbati;

/   ±mbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor inv5t5rii Si a st2irii de bine a elevilor, in general

Si, dac5 este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ Vlilnerabile de elevi existente la nivelul unitatii

?colare;

/   incurajarea Si sustinerea excelentei ?n educatie,  a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prim

organizarea de conoursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

V'   Promovarea unei „educatii privind schimbarile climatice Si mediul", o educatie care promoveaza

un  stil  de  viata  sustenabil  prin  dezvoltarea  de  competente  ecos()ciale,  dezvoltarea unui  mediu

Scolar sustenabil;

/   Crearea    de    oportunitati    pentru    educatia    complexa,    permanenta,    in    spiritul    dezvoltarii

competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, ?ntr-o societate

complexa;

V'   Conducerea  activitatilor  specifice  Compartimentului  Contat>ilitate  in  conditii   de  eficienta  Si

transparenta;

/   Organizarea  activitatilor  aferente  achizitiilor  publice in  conditii  de  legalitate,  economicitate  §i

oportunitate;

V'   Formarea  Si  dezvoltarea atitudinii  de responsabilizare profesion€i,la  Si  cultural-pozitiva a tuturor

actorilor educationali fata de educatia permanenta personala Si prt>fesionala;

/   Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii Si echipamentelor necesare, inclusiv

a sustenabilitatii, mentenartyei Si suportului TIC;

/   Evaluarea  institutional5  interna  anuala  cu   scopul   identifi;arij   gradului   de  conformitate   cu

standardele de acreditare reglementate;

/   Elaborarea bugetului de venituri Si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii
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CONTEXT LHGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate t;u urmatoarele acte normative:
-i   Legea invatamantului preuniversitar nr.  198/2023, cu modificarile Si cttmpletarile ulterioare;

JL   Metodologii   emise  cu  Ordin  ME,  in  sprijinul   aplicarii  Legii   inva!amantului   preuniversitar  nr.

198/2023;

~1   Ordinul nr.  600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

JI   Ordinul  nr.   5726/2024  privind  aprobarea  Regulamentului-cadru  d€   organizare  §i  functionare  a

unit5tilor de invatamant preuliiversitar, cu modificatile Si completarile ulterioare;
r*   Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile §i completdrile ulterioare;

-i   Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colecl:tva invatamant preuniversitar,

inregistrat la M.M.F.T.S.S. -U.P.D.S.P.S.  sub nr.  1104 din data de 9.07.2025;

'+  Regulamentul de Ordine Interioar5 al unitatii;

-i   Hotdrdrea nr.  994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare  de funapionare provizorie  Si  a

standardelor  de  acreditare  Si  de  evaluare  extema  periodica  in  inva[amantul  preuniversitar,   cu

modificarile §i complet5rile ulterioare;

EL   Hotararea  nr.   993/2020   privind   aprobarea  Metodologiei   de   evaluare   institu!ionala  in   vederea

autorizdrii, acreditarii Si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educapie, cu modificdrile Si

completarile ulterioare;

'-EL   Ordinul  nr.  6106/2020  privind  aprobarea  Regulamentului  de  inspecii;ie  a  unitatilor  de  invat5mant

preuniversitar;
-EL   Ordinul nr.  5561/2011  pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din

?nva{amantul preuniversitar, cu modificarile §i completarile ulterioare;
-EL   Hotatarea  nr.   1251/2005  privind  uncle  masuri  de  imbunatatire  a  activitatii  de  invatare,  instruire,

compensare,recuperare§iprotectiespecialaacopiilor/elevilor/tinerili,)rcucerinteeducativespeciale

din cadrul sistemului de invatamant integrat;
'1   Ordinului nr.  I . 503/6. 821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale

a anteprescolarilor, pre§colarilor, elevilor din unit5tile de inv5tinant |ireuniversitar Si studentilor din

instiapiile  de  invat5mant  superior  pentru  mentinerea  starii  de  san5tate  a  colectivitatilor  si  pentru

promovarea unui stil de viata sanatos;
rEL   Hotararea nr.1217/2006  privind  constituirea  mecanismului  national  ipentfu  promovarea  incluziunii

sociale in Romania, cu modificalile Si completarile ulterioare;

EL   Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standafdelor de evaluar€I.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULul I.NTERN

I. I Date de identifilcare ale Scolii Gimnaziale "Avram lancu" Halmd?d

Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala "Avram I{mcu" Halmasd

Adresa: Halmasd, nr.  338

Forma de invat5mant:  Scoala gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: 1imba romana

Telefon/fax:  0260 623 006

E-mail:  scoala  halmasd2006@yahoo.com

Director: prof.  dr. Opris Bogdan-Dumitru

Orarul scolii:  7 -20

I.2. Scurt istoric al unitdtii

DATE DEspRE UNITATEA DE INVAiirAMANT.

SCURT ISTORIC

Comuna  Halmasd,  cu  o  suprafata  de  59,79  km2  se  situeaza in  zona  marginala  a Depresiunii

Simleului,  la contact cu culmile joase ale Muntilor Plopis, Tn bazinele hidrografice ale Drighiului Si Vaii

Cerf?ei.
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£n componenga comunei sunt cuprinse 5 localit5?i.  HalmaSd-sat I esedint5 de comuna situat la o

distanta de 49 kin ftya de municipiul Zal5u, Aleus, Cerfsa, I)righiu  Si Fi.iifez.  Urmele locuirii pe aceste

meleaguri au fost puse in evidenta de numeroasele descoperiri arheologic€; de pe teritoriul comunei, care

atesta prezenta  asezarilor  fortificate inca din  epoca fierului   Cea  mai  vei,3he  atestare  documentara este

atribuita localitatii Drighiu,  asezare mentionata in anul  1216  sub denumirea de villa Detreh.  Halm5§d a

fost meapionat in anul  1341, Aleu$ 1n anul  1335,  CeriSa in anul  1477 Si Fu.lfez in anul  1956.

Economia   comunei   este   preponderent   agricola,   bazata   pe   (mltura   plantelor   Si   cresterea

animalelor. Comuna este cunoscuta Si ca un important bazin pomicol al jud()tului Salaj . Padurile reprezinta

una  din  bogatiile  importante  ale  comunei,   alaturi  de  piatra  de  calcar',   agregate  minerale.  Reteaua

hidrografica este formats din patru cursuri de apa ce strabat satele comunei, fiind si principalii afluenti de

pe teritoriul comunei ai raului Barc5u.

Exploatarea potentialului turistic ar putea propulsa economia ccmunei.  Turistul care viziteaza

Halm5Sdul, pe langa frumusetea Si valoarea peisajelor naturale Si antropicie, va fi impresionat de biserica

„Sfantul Dumitnl" din centrul de comuna,  de moara de ap5 de pe Valea Morilor,  de frumusetea padurii

Lapis, de ospitalitatea, obiceiurile Si folclorul traditional pastrate in aceasta vatra de locuire straveche.

i
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Religia dominanta este cea oftodoxa,  cu  asez5minte religioase ?n  fiecare  sat,  urmata de  cultul

greco-catolic  in  satele  Halmasd  Si  Drighiu,   precum  Si  un  nucleu  de  c'redinciosi  apar!intnd  cultului

penticostal.

fn      comuna      exista     un      centru      de     promovare     turistic5,,      construit      prim      fonduri

europene, prim intermediul caniia se promoveaza frumusetile localitatii. A';tfel, Halmasdul se evidentiaza

prim  valoarea  Si  frumusetea  peisajelor  antropice  Si  naturale,  precum  Si  printr-o  serie  de  asezaminte

religioase (Biserica „Sfantul Dumitru"), cabanei turistice din zona Vaii M(trilor. Referitor la aceasta zon5

mai  este de  spus faptul  c5  s-a realizat un  documentar pomind  de la o legenda care  circul5 prin partea

locului, despre o fata de morar vanduta turcilor pentru un pret reprezentarid greutatea ei in aur. La fel se

considers ca ?n  aceasta zona exists  Si  o  serie  de comori  adapostite  sub  blocuri  de piatr5   in localitatea

Cerisa,  apartinatoare  comunei,  exists un  izvor termal  („La Nada").  Apoi  exista  Si  o  moara  de  apa  pe

teritoriul comunei, construita ifl anul 1850, ce urmeaza sa fie restaurata. Pet raza comunei exists §i cascada

de pe Valea Sipotului- dupa Gum este numita in limbajul locului. De asem€mea, nu putem omite rezervatia

natural5 de cerbi lopatari Si porci mistreti din Padurea Lapisului.

£nvatamantul in localitatea Halma§d, este prezent inainte de cee€L ce se cunoaste despre primele

localuri de Scoala.  Asa cum rezulta din „Monografia Scoalei primare din Halmasd",  Fond Revizoratul
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Scolar, monografie intocmita de catre invatatorul Gavril Galgau ?n anul  192?7, se mentioneaza ca „La anul

1802,  intr-o casuta mica,  loouia cantorul bisericii  un oarecare Filimon   Acesta invata copiii intr-un loc

uncle loouia Si familia sa, ii invata rugaciuni,  Si a citi Si scrie cu litere chirile."

Alta for!a didactic5 a reprezentat-o Diacul Panthi, dar fara pregatire corespunzatoare, sporind in

a citi Si a scrie.

Dupaacestedouaprimeincerc5ricunoscute,s-aziditoScoalainc(mtrulcomunei,incareapredat

un oarecare Vasile Sabou, cam pana pe la anul  1850, fnsa nici acesta nu avea pregatire de dascal.

Dupa  anul  1850  destinele  invatamantului  ?n  Halmasd  sunt  preluate  de  catre  cantorul  Vasile

Barnut  pana  la  anul  1860  cand  in  viata  Scolii  apare  primul  dascal  cu  pregatire9  acesta  fiind  Dumitru

Bohoiu, preparand absolvent de la Nasaud.

Privind incadrarea Scolii au existat fluctuatii. deoarece dascalii nu stateau prea mult in Halmasd,

datorita lipsurilor materiale Si intarzierilor in }ncasarea salariului, cum rezulta din cuvantul preotului local

Aureliu Olteanu in cadrul unei adunari:  „ desi au trecut deja trei luni de Scoala, salariul invatatorului inca

nu este decis, fara a exista garantia ca va fi marit",

Dupa  anul  1894,  in viapa  Scolii  Si  a localit5tii  se va inscrie  un  dascal  ce  va  dobandi  un mare

prestigiu prin munca pe care a desrasurat-o.  Acesta a fost Gavril Galgau,  flu de invatator din satul Iaz,

comuna Plopis. functionand ca invatator -director de la  1  septembrie  1859, pana la 5  mai  1929, cand in

cadrul festiv s-a retras din activitate.  Sub conducerea acestuia la anul  19t)0,  s-a edificat un nou local de

Scoala,  iar ca dascal a condus in ordine Scoala,  s-a condus un cor Scolar §i bisericesc,  s-a invatat lnc5 de

atunci din meserii ( impletituri din nuiele, tamplarie), organizand ateliere.

S-a acordat atentie deosebita culturii pomilor Si viiei-de-vie, m5rturie stand Si ast5zi pomii altoiti

in gradinile locuitorilor, lucru ?nvatat de la acest inimos dascal Si continu€Lt din generapie ?n generatie.

invafatorul Gavril Galgau, prin preocuparile sale didactice Si extr,adidactice s-a bucurat de o buns

reputatie atat din partea  satenilor,  cat  Si  din partea oficialilor vremii.  As;tfel,  1a data de  5  mai  1929,  cu

ocazia  retragerii  din  invatamant  a invaSatorului  Gavril  Galgau,  a  avut  ]ioc  Sedinta  „Centrului  Cultural

Halmasd"  Salaj,  cand invafatorul  a fost  decorat  cu  medalia „R5splata muncii  clasa I"  puss pe pieptul

invatatorului de catre Revizorul Scolar de judet loan Mango.

Activitatea didactica continua  sustinut,  amintind  cu placere  altt,>  nume  de dascali precum  sotii

Talpos, Elena Si Grigore Terhe§iu, Ilie Sabau, Teodor Chisiu Si altii.

Scoala a functional cu limba de predare romana pana Tn anul  1940, cand ?n urma Dictatului de la

Viena Tn Scoli este introdusa limba rna,ghiara.

Dar  filonul  Scolii  cc>ntinua,  astfel  ca  dupa  eel  de-al  II-lea  razboi  mondial  Stafeta  activit5tii

didactice va fi preluat5 cu mai multa hotarare Si tenacitate, populatia Scolara existent5 frecventand scoala

cu regularitate, cu toate ca ocupatia de baza a locuitorilor comunei era ag,ricultura Si cresterea animalelor

Si ar fi putut exista tendinta folosirii elevilor la aceste activitati.
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Conditiile materiale ale  Scolii  Si ale cadrelor didactice erau vitrege,  fiind  agravate de perioada

crizeieconomice,candpeumeriidascalilorerau15satetoategreut5tileSin€!cazurileScolii,iaracestiaerau

cei mai saraci slujbasi de stat. Toate greutatile au fost infruntate Si in ciuda tuturor vitregiilor cunoscute,

dascaliiauot>tinutrezultatefrumoase,desprecarevorbescastazicurespecteleviiacelorvremuri,azibuni

gospodari ai localitatii Halmasd.

in urma asaizisei reforme a invatamantului din anul  1948,  s-a in[rodus Scoala de stat cu durata

de  7  ani:  4  ani  clasele I-IV  Si 3  ani  clasele V-VII.  Dupa anul  1950,  s-a lrecut la  alfabetizarea adultilor

nestiutori de carte.

Cu  toate  ca  efectivele  de  elevi  erau  mari,   s-a  simtit  o  lipsz   acuta  de  cadre  cu  pregatire

corespunzatoare, ceea ce a influentat negativ calitatea actului didactic

Baza materiala a Scolii  era necorespunzatoare,  spatiu  de  scolari.zare  insuficient,  impunandu-se

construirea unui nou local, la care pe langa contributia statului au particip€iLt fara Sovaire locuitorii Satuluig

dornici de a asigura cat mai repede conditii bune de lucru cadrelor didactiice Si elevilor.

Actualul local de Scoala a fost dat in folosinta ln anul  1964,  la ttra actual5 cuprinzand: 4 sali de

clasa,  3  cabinete  (limb  romana,  matematica,  istorie-geografie),  3  laboi atoare  (biologic,  fizica-chimie,

informatica).BibliotecaScoliiarepeste10.000volumeoferindelevilorSi;idulSilorposibilitateaconsult5rii

lucririlor  Si  cartilor  de  care  au  nevoie   Baza  sportiva  raspunde  oricaror  exigente  cuprinzand:  teren  de

volei, teren de handbal Si minifotbal asfaltate Si pista de alergare.
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I. 3. Cuituru organizfftionald

ldeea  de  baza  in  optica  §colii  noastre  este  convingerea  ca  fie;care  elev  poate  ?nvata   Este

responsabilitatea   noastr5,   ca  dasc51i,   sa   asigurin   conditiile  in   care,   fiecare   elev   sa   dea   masura

potentialului sau maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici Si au nevoi Si stiluri de invatare proprii,

au   dreptul   la  un  mediu   de  invatare   sigur   Si   adecvat  normelor  euro|tene,   trebuie   sa  aib5  propria

responsabilitate in procesul  de invatare.  Toti  elevii trebuie  sa invete  sat;ii  exprime propriile  opinii,  iar

lucrul ?n grupuri de cooperare ?i pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziala "Avram Iancu" Halmasd promoveaza valoarea t,>a mod de viata Si se adapteaz5

la  nivelul  de  dezvoltare  al   societatii   actuale.   Unitatea  s-a  remarcat  prim   calitatea  actului  educativ,

reprezentata prim rezultatele obtinute la evaluarea nationala, olimpiadele S.I concursurile Scolare.

£n ceea ce prive§te climatul  organizational,  putem  afirma ca este un climat deschis,  caracterizat

prin  dinamism  §i  receptivitate  la  schimbari,  relatiile  dintre  cadrele  didat,}tice  fiind  cordiale.  Directorul

Scolii  Gimnaziale  "Avram  Iancu"  Halmasd  colaboreaza  bine  cu  membi.ii  colectivului,  tine  seama  de

sugestiile acestora Si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea Scolii,

incercand  sa  creeze  un  climat  afectiv,  bazat  pe  armonie,  echilibru,  transparenta,  responsabilitate  §i

corectitudine.  Toate  aceste  aspecte  se  reflecta  pozitiv in  activitatea  instmctiv-educativa  §i  ?n  conduita

cadrelor  didactice.  Prima  conditie  a  dezvoltarii  organizationale  este  formarea  unei  culturi  puternice,

proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din  analiza datelor,  in unitatea de invatamant  exista o  stare de  eichilibru  si un climat  favorabil.

Sim't]oiurile  traditionale  tin  de  invatamantul  de  masa,   de  educatia  pentru  toti   si   creeaza  o  oultura

profesic>nala axata pe profesor/inv5t5tor Si pe ce are el de facut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul „educatia pentru fiecare"  cu componentele:

?nvatamaflt  diferentiat,  paroursuri  individuale  de  ?nv5tare,  integrare,  abt)rdare transdisciplinara,  relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a)  Simboluri  §i  sloganuri -exprima  cu ajutorul unor imagini  simple  Si ill cuvinte putine setul de valori

fundamentale Si personalitatea unitatii scolare:  sigla Si numele §colii,  slofi;anul scolii,  sterna Scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima Si intatesc valorile promovate de catre unitate:  acordarea publica

a  premiilor   si   gratiflcatiilor  (intare§te  statutul   persoanei  respective  in   organizatie),   8   Martie,   zile

onomastice,  Craciun,  Paste,  excursii  petrecute inpreuna,  participarea lmpreuna  la diferite  activitati  de

formare continua, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua Scolii, festivitati de deschidere §i inchidere

a anului Scolar.
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c) Miturile si  eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii   primii directori ai  Scolii;  cei

mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale I pot releva componente profunde ale culturi:L  vestimentatia profesorilor -

conservatoare, modul fn care se saluta -in functie de statutul social, jargoiiul -limbajul specific unitatii

de invatamant, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limt>ii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele  -  modul  in  care  Scoala  defineste  ceea  ce  este  drept/corect  Si  nedrerept/ gresit:  respectarea

cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile -definesc ceea ce este bun §i rau pentru membrii unitatii.  bun -descentralizarea sistemului

de invatamant; rau - pierderea statutului de titular.

c)  Credintele  conducatoare  -  valori  putemic  internalizate,  cu  rol  central  'EL`n  dirijarea  cc>mportamentului

individual: numai impreuna vom reu§i.

a)  Reprezentarile  -  modul  in  care  memt>rii  Scolii  isi  imagineaz5  Si  figureaza  concepte,  roluri,  modele

considerate  ca  exemplare:  directorul  ideal  =  cald,  apropiat, jovial;  elevuLl  bun  =  creativ,  cu  initiativa,

curios.

e)£ntelesurile-sensurile,semnificatiile§iacceptiuniledominante?ndecod€Lreaconceptelorfundamentale:

modul de ingelegere a educatiei Scolare este o combinatie a ?ntelesurilor oferite de cadrele didactice.

I.4. Analiza informapitlor de tip cantitativ

I.4.1 RESURSE UMANE

Scoala Gimnaziala ''Avram Iancu" Halmasd scolarizeaza in anul Scolar 2025-2026, prescolari Si elevi, cu

varsta intre 3  Si  14 /  1S  ani:

-     invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare

•     invatamant primaHlasa pregatitoare §i clasele I-IV

-     invatamant gimnazial: clasele VIVIII

•      2 grupe degradinita cu program normal -36 copii

•        i  ciasapregatitoarel   12 elevi

•       1clasal-18elevi

I       1clas5all-a-13elevi

•       1clasaalll-a-13elevi

•      1clasaalv-a-22elevi

15



•      1clasaav-a-18elevi

•      1clasaavI-a-21elevi

•      1  clasaavII-a-20elevi

•      1  clasaavIII-a-2lelevi

•      1  clasa simultana la scoala primara cerisa-24 elevi

•      1 grupa combinata la Gradinita cu program normal cerisa -24  copii

in anul Scolar 2025-2026, Scolarizam un numar de 242 de elevi Si prescolari, planul de §colarizare

flind indeplinit in proponie de 10o°/o.

i  ADMITEREA iN fNVATAMANTUL LICEAL

Date statistice

La  admiterea  in  invatamantul  1iceal  in  anul  Scolar  2024-2025,  absolventii  Scolii  Gimnaziale
"Avram  lancu"  Halmasd  au  fost  admisi  atat  la  licee  teoretice,  cat  Si  la  licee  tehnologice  sau  Scoli

profesionale,  Un numar de  12 de absolveapi din totalul 1or au fost repartizati.

Admiterea la liceu s-a desfa§urat conform metodologiei de admitere Si nu s-au inregistrat situatii

deosebite.

A.  PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul Scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat di,3 o echipa didactica formats din

cadre didactice

Distributia dupa stati]t a personalului didactic angajat:

Personalul didactic anfa.iat
Titulari  ai Scolii 1:

Deta§ati din alte unitati

Suplinitori calificati a

Suplinjtori necalif] cati

Personal didactic asociat/pensionari

TOTAL 2

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat I

Gradul I I
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Gradul 11 1

Definitivat 4

Debutant 6

TOTAL 21

i  PHRSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal ditlactic auxiliar

Total posturi Secrctar- coutabil

2,5 1,5

Personal administrativ

Total posturi Ingrijitor Muncitor intretin

5 3 1

Biblioteear

8.  RESURSH MATERIALH SI FINANCIARE

Resurse matel.iale

Scoala Gimnaziala "Avram Iancu" Halmasd isi desfasoara activitiiitea intr-un corp de cladire.

Scoala Gimnaziala "Avram Iancu" Halmasd dispune de 9 sali de (,)lass Si:
I-EL    llaborator informatica

`-1   1  laborator fizic5-chimie

`EL   o sal5 sport si teren de sport

th   o gala profegorala

EL   1  cabinet director

/-EL   I birou secretariat-contabi]itate

~EL    1  arhiv*

J|   1  sala biblioteca

EL   grupuri sanitare.

Gradinita cu Program Normal Halmasd - 3  sali de grupa.

Scoala Primara Cerisa -3 sali de grupa.

Material didactic de care dispune Scoala:

>    caloulatoare/table interactiva/imprimante in fiecare sala de clasa;

>    aparatura fizica-chimie-biologic;
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>    material didactic pe discipline;

>    fax, retea internet wireless.

Starea cladirii este buna,  fiind reabilitata prin lucrari de izolare teirmic5,  modernizarea salilor de

clash  Si  a  grupurilor  sanitare   Scoala  dispune  de  instalatie  de  alimerLtar€>  cu  apa,  ?ncalzire  centrala  pe

lemne, iluminat natural Si artificial.

Elevii  invata  in  conditii  foarte  t)une.   Scoala  dispune  de  sistem  de  supraveghere  cu  camere

video/alarma.  Salile de class sunt dotate cu mobilier Si tabla interactiva [n fiecare clasa,  iar procesul de

predare-invataresedesra§oaraSiprinfolosireacalculatoarelordinlabor{Ltoruldeinformatica

De  asemeneap  la nivelul  Scolii  exista materiale/echipanente  sportive  Si  materiale  didactice  pentru

desfasurareaorelorinlaboratoareleunitatii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale ''Avram lancu" Halmasd:

D   bugetul  de  stat -  statul  asigura  finantarea  de baza,  pentru  deslrasurarea in  conditii  normale  a

procesului de invatamant, conform standardelor nationale
b   bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii  administrativ-

teritorialeSidinsumedefalcatedintaxapevaloareaadaugata,ap[obateanualprinlegeabugetului

de stat c,u aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de chell,uieli:

a,    investitii, reparatii capitale, consolidiri;

b.    cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

a.    cheltuieii cu bursele elevilor;

d     cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;

e     cheltuieli  pentru  examinarea  medicala obligatorie  periodica a  salariatilor,  cu  exceptia  celor

care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f.     cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative ext].ascolare;

g     cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatatii fn munca, pentru personalul angajat si elevi;

h.    gestionarea situatiilor de urgenta;

i.     cheltuieli  pentru  participarea  ?n  proiecte  europene  de  cool)erare  in  domeniul  educatiei  si

formarii profesionale;

j.     alte cheltuieli de natura bunurilor Si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

I. 5 Analiza irformc[tiilor de tip calitat,iv

4jttb].wJi/H fH wjil./wfe# 5co/Hj.fi.  cu]tura predominanta este de tip !iarcini,  atmosfera este deschisa,

nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
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RelcLtiile dintre director - personal/elevi-pf rviy[ti, prof esori - prof esori/elevi-pdrrirut se bar;BRlziA

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Medl.wJ  socz.&J   de  protJej4].e;ejd   a/  eJetJz.Jar:   Tn   urma   efectuarii   analizei   mediului   social   de

provenienta a elevilor,  s-au constatat urmatoarele:
-majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

-    lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere §i de indrumare a copiilor;

-plecarea parintilor la munc5 in strainatate;

-    modele comportamentale negative Tn randul tinerilor:  abandon §colar, nerespectarea normelor de

igiena, vort>ire vulgara.

C¢JI.ffl!fefl perso#fl!/#ha': cadrele didactice sunt bine pregatite din p`inct de vedere profesional, fapt

constatat in urma inspectiilor frontale  sau  de  specialitate,  a rezultatelor obtinute precum  §i  interesul  in

ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

nf¢„¢gej#e#fwJ #"z'£tijz.I. de f#iJti¢dm6#£.  se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare

cu memt>rii Consiliului de Administratie Si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curricular5 si ai

comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Rela|ii cu comun.italeu:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bung,  avand t) buna relationare cu Comitetul

Reprezentativ  al  parintilor,  acestia  fiind  informati  permanent  despre  procesul  instructiv  educativ  Si

participand la activitatile Scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice ?n ceea ce priveste asistenta acordata pinntilor

(se organizeaea fntalniri -lectorate Si consultatii individuale cu parintii).

Exista Si parinti care manifesta dezinteres fata de Scoala si educatja elevilor, ceea ce se reflecta ?n

comportamentul elevilor, ?n atitudinea tor fata de scoala.

Colaborarea  cu  autoritatile  locale  este  buna,   apreciem  programele  acestora  si  participam  la

realizarea acestora.

in  acest  fel  s-au  dezvoltat  relatii  bune,  de  parteneriat7  ?ntemeiate  pe  cunoasterea,  aprecierea  Si

intarirea rolului Scolii in comunitatea locala.  Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de Cultura,

Biblioteca  Municipala,  Fundatii,  cu  Politia  in  vederea  asigurarii  pazei  Si  sigurantei  elevilor,  pentru

combaterea  delicventei juvenile  Si  pentru  realizarea  unor  ore  de  educ;itie  rutierarlsu  cu  participarea

cadrelor de politie.
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I.6 Analiza S.W.0.T

CURTCULUM

PUNCTE TART {Strengths} PUNCTE SLABF'i (Weaknesses)

>  dificultati   in    selei;tarea   unor   resurse
digitale de calitate;

> abordarea in mica  imasura  a demersului
didactic   prin   rapt,)rtare   la   experiente
cotjdjene     Sj     ]a     condjfjj]e     speGjfice
formarii gandirii critice,

> insuficienta adaptare a curriculum-ului la

particularitatile  unor  categorii  speciale
de elevi;

> insuficienta     utilizare     a     materialelor
didactice,  a tehnicii  informationale  Si  a
metodelor active ?n demersul didactic;

> frecventa redusa a sarcinilor de inv5tare
care  stimuleaza de'zvoltarea creativitatii
elevilor Si a gandirii critice;

>  interesul     scazut     al     elevilor     pentru

>    competenta  in  selectarea  si  utilizarea
unor   metode   activ   -   participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;

>    utilizarea     metodelor     de     evaluare
traditjona]5,  dar Si altermatjv5;

>    utilizarea unor mijloace de invatamant
care faciliteaza procesul de inv5tare §i

care     sunt     adeovate     continuturilor
invat5rii  Si  particularitatilor  de  varsta

ale elevilor;

>   integrarea        resurselor        TIC        in
desfasurarealectiilor;

>    crearea  unor  situatii  de  invatare  care
?ncurajeaza        interactiunea        cadru
didactic - elev, elev - elev, elev ~ cadru
didactic;

>    implicarea      cadrelor      didactice      Si

elevilor      ?n      activitati      Scolare      Si
extra§colare variate;

>    eficientizarea       controlului       general

asupra catedrelor prim asistente la ore;
>    utilizarea     metodelor     moderne     de

predare,    evaluarea    fa:candu-se    prin
imbinarea    armonioas5    a    metodelor

Clasice cu cele moderne;
>    existenta    materiaLlelor   currioulare    la

nivelul fiecarei comisii;
>    respectarea planurilor cadru;
>    exjstenta in unitate a responsabilului de

mediu   cu   atributii   de   promovare   a

principiilor dezvoltarii durabile;
>    facilitarea   educatiei   ?n   aer   liber   la

nivelul   unitatii   de   invatamant   prin
derularea Programului  national  Scoala
altfelffrogramului Saptamana verde;

>    curiozitatea           elevilor           de           a
explora/investiga mediul ?nconjurator Si
de a relafiona cu factorii de mediu.

performaapa;
>  elevi     cu     num5r     mare     de     absente

nemotivate   §i   care   incalca   prevederile
regulamentului §cc,lar §i intern;

>  Slaba implicare a unor cadre didactice ln
vederea    participarii     la    olimpiade     §i

concursuri §colare Si proiecte europene;
>  c,adre    didactice    care    nu    se    implic5

suflcient   in   preg;atirea   suplimentara   a
elevilc>r,

>  cadrele  didactice  liu  realizeaza  schite  de
lectie la fiecare or:i, iar cadrele debutante

proiecte de lectie;
>  1ipsa    autonomiei    Scolii    in    selectarea

cadrelor didactice;
>  suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea

ce conduce la o distribuire inegala a
efortului elevilor.
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opoRTUNIriTI {opp ortu ri ities} AMENINTal H (Threats}

>reconfigurarea curriculumului,     prin

centrarea acestuia asupra procesului de
formare  si  dezvoltare  a  competentelor
cheie;

> posibilitatea utilizarii  ?n  mod  gratuit  a
unor platforme educapionale online,

> existenta  politicilor  educationale  care

vizeaza prevenirea violengei in unitatile
de    invatamant    preuniversitar    Si    a

abandonului Scolar;
>    interesul  elevilor  pentru  activit5tile  de

consiliere  individuala  pe  problematica
orientarii  ?n  cariera,  dezvoltarii  socio-

emotionale,       dezvoltarii      personale,
managementului invatarii ;

> CDEOS  ofera  posibilitatea  satisfacerii
dorintei de informare Si  cunoasterea ?n
diferite domenii de activitate;

>promovarea      imaginii       Scolii      prim

implicarea    ?n    diferite    activitati    in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

>optimizarea    procesului    didactic    din

Scoala     prin     utilizarea     mijloacelor
moderne    de    predare   -   invatare    Si
comunicare, a tehnologiilor informatiei

Si comunicarii;
> adaptarea mediului §colar la necesitatile

specifice     ale     copiilor     cu     cerinte
educationale speciale;

> deschiderea unitatii de ?nvatamant spre

comunitate     pe     teme     de      mediu,
schimbari climatice;

>intermedierea     de     sponsorizari     sau
colaborari cu specialisti;

>dezvoltarea     competentelor     elevilor
necesare  actiunilor pentru  atenuarea  Si

adaptarea  la   schimbarile   climatice   Si

protejarea mediului;
> constientizarea   impollantei   implicarii

tuturor     actorilor    ?n     implementarea

obiectivelor de dezvoltare durabila,

>  dezinteresul   parinftyilor fata  de   situatia

Scolara    a    elevilor    Si    disponibilitatea
scazuta   pentru   problemele   propriilor
copii, plecarea acestora in strainatate;

>  promovarea mediocritatii;
>  necorelarca  manualelor  cu  progranele

Scolare, ?nca supraincarcate;
>  starea  fizici  prec,lira  a  unui  numar  de

manuale,    care   s€}   transmit   generatiei
urmatoare;

> instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de inv!`itamant;

>neadoptarea    unui     comportament     de

protejare    Si    iml)unatatire    a    calit5tii
mediului.
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RESURSE UMANE

PENCTE TART {Strengths) PUNCTE SLABE', {Weaknesses)
(

>  rezistenta  la  schimbare  a  unor>  interesul pentru   obtinerea   gradelor
didactice;

>  realizarea    planului    de    Scolarizare

propus   si   a   ?ncadrarii   cu   personal
didactic;

>  sustinerea         inspectiilor         pentru
obtinerea gradelor didactice;

>  adaptarea la schimbarile din sistem;
>  predomina personalul didactic titular,

ceea ce asigura o anumita stabilitate Si

continuitate;
>  cadre didactic;
>  relatii interpersonale care favorizeaza

crearea     unui     climat     educational
stimulativ;

> buna   colaborare   in   cadrul   echipei

manageriale  cat  §i  cu  colectivel  de
cadre didactice;

>   echipa   manageriala   preocupata   de
cresterea calitatii procesului didactic,

a bazei materiale Si aspectului Scolii;
>    cadre      didactice      bine      preg5tite,

dedicate    meseriei    Si    apreciate    in

comunitate;
>    oroiecte   diverse   ?n   care   elevii    Si

profesorii se pot remarca;
>   o   buna   participare   la   cursurile   de

perfectionare Si formare continua din
partea   CCD   si   ?nscriere   la   grade
didactice;

>   existenta profesoruluiu psihopedagog;
>  implicarea     cadrelor     didactice     ?n

predarea/transmiterea   de   informatii
pentru   educapia  privind   schimbarile
climatice si mediul;

>  existenta  persoanei  responsabile  cu

planul   de  mentenant5  sustenabila  a
unitatii,  pentru  a  sustine  pe  termen
lung acest plan.

cadre

didactice       in       c€}ea       ce       prive§te

digitalizarea;

>  lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

>  existenta  unor   cadre   didactice   greu
adaptabile   la   noile   roluri   pe   care

trebuie sa Si le assume;
>  slaba   preg5tire   a   cadrelor   didactice

pentru   activitate   cu   elevii   cu   CES
integrati in invatamantul de masa;

>  slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua;

>  existenta  cadrelor  didactice  cu  norma
dispersat5  ?n  mai  multe  Scoli  ceea  ce

duce  la un  ata§armLent  mai  slab  fata  de

§coala     Si     a     slabei      implicari     ?n
activit5tiledesfasurate;

>  elevi  cu  parinti  plecati  in  strainatate,
care  sunt  lasati  ill  grija  bunicilor  sau
altor rude care nu ,ou un control eficient
asupra lor;

>  elevii      veniti      tlin      strainatate      Si
acomodarea    difi',)ila    a    acestora    ca

urmare a lipsei de cunostinte;
>  absenteismul uno]. elevi;
>  bariere     de     comunicare    in    relatia

profesor-elev, proifesor -parinti;
>  existenta unor elevi problema;
>  manifestarea  cazurilor  de  bullying  in

unitate,    a   fenomenului    de   violenta

Scolara.    a   cazurilor   de   abandon   Si
amplificarea absenteismului scolar.
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OPORTUNITATI (O pportun ities) AMENINTiFn {Th rcats}

comunicare  deficiiara  intre  paringi   Si> preocuparea          personalului          din
?nvatamant pentru pentru publicarea de
articole,   participarea  la  simpozioane,

sesiuni  de  comunicari  Si  schimburi  de
experienta;

> oferta  bogata  de  formare  din  partea
agentilor de formare;

>  existenta programelor Erasmus+;

>activitatea      grupului       de      actiune
antibullying;

> posibilit5ti   multiple   de   a   accede   la
informatii   Stiintifice   Si   metodice   de
ultima or5;

> formarea Si  stimularea resursei umane
implicate  ?n  predarea/transmiterea  de

informatii    pentru    educatia    privind
schimbarile  climatice  Si  mediul,  care

contribuie   la   cresterea   gradului    de
sustenabilitate  al  unitatii  prim  oferirea

de stimulente, recompense.

>
?coala;

> cresterea numarului copiilor incredintati
spre   crestere   Si   educatie   unor   terte

persoane,  in  lipsa  parintilor  plecati  in
strainatate;

>scaderea      motivatiei      Si      interesului
cadrelor   didactice   pentru   activitatile

profesionale datorita salariilor mici;
> o depreciere a statutului profesorului in

societate     (plecand     de     la     nivelul

guvernarii §i ?ncur€Lj at5 de mass-media),
ceea     ce     determina     dificultati     in
impunerea      cadrului      didactic,      ca

principal   factor   €i,1   educatiei,   ?n   fata
beneficiarilor dire(;ti Si indirecti;

> posibilitatea  cresterii  ratei  abandonului

Scolar      in      con([itiile      sociopolitice
actuale;

> diminuarea popula.[iei Scolare;
> lipsa unui mediu familial adecvat pentru

unii elevi;
> dezinteresul   unor   cadre   didactice   Si

elevi pentru o educapie pentru mediu  Si

schimtiati climatic;e;
> neinformarea     pe:i.iodica     a     cadrelor

privind   deciziile   legate   de  planul   de
mentenanga susteriabila a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI {Strengths) PUNCTE SLAB E Ow€akn€sses)

>    §coala   dispune   de   o  baza   materiala
bung, sari de clasa cu mobilier modern,
laboratoare,  cabinete,  biblioteca,   sala
de sport;

>    utilizarea corespumatoare si eficienta a
resurselor    financiare,    in    acord    cu

politicile     §i     obiectivele     §colii,     cu
interesele     elevilor,     cu     respectarea

prevederilor legale;
>    asigurarea sigurantei fizice si protectiei

elevilor,     personalului     Si     bunurilor
unitatii;

>    deteriorarea mobilierului ?n unele  spatii
de invatamant;

>    deteriorarea grupurilor  sanitare  datorita
supraaglomerarii    acestora    ?n    timpul

pauzelor;
>    numarul    insuficient    de    calculatoare

raportat la numarul elevilor din Scoala;
>    1ipsa  fondurilor  pentru  recompensarea

activitatilor  de pe:rformaap5 ale  elevilor

Si cadrelor didactice;
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>    ?ncadrarea in normele igienico-sanitare >    slaba  implicare  a
corespunzatoare; bazei materiale a Si

>    stare   fizica   bun5   a   bazei   tehnico- >    deteriorarea   sau   s
materiale; unitatii de fnvatam{

>    accesul        cadrelor        didactice        la >    distrugerea sau del
calculatoarele,                        xerox-uril e, §colare de c5tre un'
imprimantele        din       unitatea        de
invatamant;

>    antrenarea    elevilor    Si    parintilor    in

activit5ti de intretinere Si infrumusetare
a claselor Si holurilor Scolii;

>    o  buna  baza  sportiva  (sala  de  sport,
suprafata sintetic5).

>    utilizarea PC  si  programelor  software
in      activitatea     de      Secretariat      si
Contabilitate;

>    conexiunea  la  Internet   a  unitatii   de
inv5tamant;

>    dotarea  cu  fond  de  carte  Si  materiale
sportive pentru sala de sport;

>    burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru Scoli al Romaniei;

>    existenta     bazei     de     date     privind

populatia   §colara,   cadrele   didactice,
normarea,      miscarea     de     personal,
examene nationale,  documente  §i  acte
normative;

>    existenta unui mobilier adecvat varstei'

elevilor     Si     a     unor     spatii     pentru
desrasurareaactivitatilor;

>    disponibilitatea       noilor       tehnologii

pentru    diversificarea    metodelor    de
predare  -  :nvaSare   Si   interactiune   la
clash;

>    crearea    unui    plan    de    mentenant5
sustenabila a unitatii ;

>    preocuparea      pentru      fmbun5taSirea

bazei                       material e                       Si
reabilitarii/moderniz5rii Scolii.

OPORTUNITdTI (Opportunities) AMENINTA]

> oportunitati de finantare extrat]ugetara > conexiune slaba la
identificate de Scoala prim c®ntracte de ale  unitftyi  sam  d€

sponsorizari, dotari Si paneneriate; retsfei de insenst;
>  sprijinirea elevilor provenind din medii > finanpe   amenfi{

elevilor  in  pastrarea
)olii;

ustragerea  bunurilor
`int de catre unii elevi;

;eriorarea manualelor

ii  elevi.

lH (Threats)

internet in uncle spatii
:fectarea  perioadic5  a

;ieanth   a   uinixpi    de
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sociale   defavorizate,   prim   programe

guvernamentale;
> existenta unor ONG-uri,  firme private

care finan[eaz5 proiecte educationale;
>  sprijinirea     Scolarizarii      elevilor     Si

performaapei       fn       educapie,        prim
acordarea de burse Si alte facilitati;

>    continuarea extinderii IT;
>   utilizarea ca infrastructura educationala

a   zonelor  verzi   din  jurul   unitatii   de
invatamant sau din interiorul acesteia;

>   utilizarea    mediului    exterior    cladirii
unitatii   ca  un   context  integrat  pentru
invatare;

>   reabilitatea  unitatii   de  ?nvatamant,   in

vederea        cresterii         gradului         de
sustenabilitate  Si  a  reducerii  amprentei

de carbon.

invatamant,ca urrniire a aplicarii costului

standard per elev;
>  constiinta    morala    a    elevilor    privind

pastarea Si intretin€`,rea spatiilor Scolare;
>  sistemul greoi  de a,chizitie a mijloacelor

didactice, ca urmare a reducerii finantarii

unitatii de invatamint;
>calitatea     precara      a      lucrarilor      de

reabilitare;
>ritmul       accelarat       al       schimbdrilor

tehnologice  conduce  la  uzura  morala  a
echipamentelor exi stente;

> neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber;

> neintelegerea            conceptului             de
sustenabilitate        pentru        dezvoltarea
infrastructurii  Scolare  pentru tranzitia  la
o   economie   dur€ibil5   din   perspectiva

mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARE {Strengths} PUNCTE SLAB]i! {Wenhacsses}

>    Colaborarea cu institutii Si reprezentanti
ai         autoritatilor         locale         pentru

organizarea   unor    activitati    formale/
informale;

>   implicarea      coordonatorului      pentru

proiecte  Si programe educative  Scolare
Si  extrascolare in  activitatea  educativa
§colara           si          extra§colara,           in
implementarea de proiecte educative;

>   buna   colaborare   ?ntre   coordonatorul

pentru  proiecte  Si  programe  educative

Scolare    Si    extrascolare    cu    cadrele
didactice si conducerea scolii;

>    diversitatea   activitatilor   extrascolare:

serb5,ri  pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice Si religioase, vizite la
muzee, excursii etc.;

>    colaborarea    eficienta    cu    sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;

>   incheierea   de   parteneriate   cu:   scoli,

>    numar  insuficient de  parteneriate  reale

cu     agenti     econcmici     din     anumite
domenii de pregati].e;

>    lipsa sprijinului  sp€?cializat pentru elevii

cu nevoi speciale;
>    slaba implicare a unor cadre didactice in

participarea la programe educationale;
>    numarul  redus  de  {Lctivit5ti  educative  si

extracurriculare     ]a     nivelul     claselor

pentru  dezvoltarea  reala  a  sensibilitatii
elevilor,     formare€L    de    deprinderi     Si

comporiamente    pentru    integrarea   in
viata sociala;

>    slaba    implicare    €ly    parintilor   ?n    viata

?colii;
>    disponibilitatea   minima   a   unor   cadre

didactice, motivand timpul limitat, dar Si
insuficienta stimulare financiara;

>    slabe   leg5turi   de  parteneriat   cu   firme

private.
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agenti economici Si alte institutii;

>   rezultate  foarte  bune  la  concursurile
artistice  Si  sportive,  fazele  nationale  Si

judetene;

>    [ntalniri cu Asociapia de Parinti Si buna

colaborare     cu     pinntii     la     nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;

>    Consiliul  Scolar al elevilor este activ Si

implicat    in    problematica    Scolii     Si
u,,comunitatii.

~ AMENINTOPORTUNITATI (Opportunities}

>   oportunitati de finantare extrabugetara >   slabe   initiative   pr

identificate de Scoala prim contracte de comunitar      pentn

sponsorizari, dotari Si parteneriate; sustinerea actului e

>   posibilitatea      promov5rii      imaginii >   interesul      scazut

Scolii la nivelul comunitatii prin ziarul cunoasterea   Si   re2

local,   site-ul  prim5riei,   site-ul  Scolii, ?colii;

revista Scolii,  alte publicatii; > nivelul de educatie

>   sprijinul Primariei  §i Consiliului local lor limitat pot inset
a beneficiarilor ?n \?n desfasurarea unor programe;

> instabilitatea la niv
>   colaborarea   cu   Primaria   Si    pentru a institutiilor poten

dotari, 1ucrari necesare, etc. > concurenta cu alte `
>   dezvoltarea   de    colaborari   pe   plan > insuficjenta   adapt,

educational  cu  primaria,  comunitatea comportamentelor
1ocala,   diverse   ONG-uri   de   mediu cotidiene Si  mai  all

pentru        sustinerea        unitatii        ?n
Copll;

>   situatia    socio-eco
dezvoltarea  infrastructurii   Scolare   Si

familiilor  din  care
pentru   desfasurarea   de   proiecte   de care        conduce
mediu comune;

Scolarizarii;>   accesarea   de    granturi/atragerea   de
>    lipsa   motivatiei   f

fonduri         nerambursabile        pentru
didactice;

finantarea unor proiecte sau programe
>   neimplementarea

ce      au      in      vedere      dezvoltarea
crestere  a  graduludurabil5/mediu, prin care s5 se sus!ina
unitatii de ?nvatami

atat   educatia,    cat    si    infrastructura

Scolara.

in (Threats)

ivate   sau   de   sprijin

I       dezvoltarea       Si

ducational;
al      parintilor      in

p,olvarea   problemelor

al paringilor Si timpul
'nna o slaba implicare

ia!a Scolii;

el  social  Si  economic
[ial partenere;
mitati Scolare din oras
are   a   menta]it5tij    Sj

parintilor la realitatile
;s Tn rapori cu proprii

nomica    precara    a
i  provin  unii  copii,

la       intreruperea

lnanciare   a   cadrelor

unor     proiecte     de
•i  de  sustenabilitate  a
lint.

0  serie  de  evenimente  reprezentative  ale  activitatii  desrasurate  de  Scoala  Gimnaziala
"Avram lancu" Halm5§d pot fi vizualizate Si pe pagifla de Facebook.
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CAPITOLUL 11 - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN -ANALIZA P.E.S.T.E

Cand  ne referim  la 7%ecz7'%/ exJer#,  avem ?n vedere urmatorii  facttiri:  politici,  economici,  sociali,

tehnologici Si ecologici.

Activitatea oricarei unitati de ?nvatamant este influentata intr-o mare masura de factorii politici,

economici,  sociali, tehnologici  §i  ecologici,  care  se manifests din mediul  in care  aceasta i§i  desfasoara

activitatea.

Performanta institutional5 este  stimulata  sau  atenuata semnificat.iv de conjunctura politics  Si  de

evolutia  economica  la  nivel  local,  regional,  national  si  international,  de  progresul  social  intern  si  de

integrarea in structurile economice Si culturale ale Uniunii Europene

Cuceririie tehnologice,  inventiile Si inovatiile ?n  domeniul  indusi[rial,  precum  si necesitatea de a

pastra  un  mediu  natural  ecologic  pot  contribui  la  eficientizarea  procesului   instmctiv-educativ  si   la

asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului ?n care isi desfasoara activitatea Scoala

Gimnaziala  "Avram  lancu"  Halmasd  pentru  a identifica  oportunitatile  pe  care trebuie  sa le valorifice

Planul de Dezvoltare Institutionala, in scopul maximiz5rii rezultatelor.

11.1  Contextul politic

Cadrul legislativ,  specific invatamantului preconizeaza descentr{ilizarea Si  autonomia sistemului

de ?nvatamant  -  Planul  strategic  al  Ministerului  Educatiei  Si  Cercetarii  cu  prioritatile:  descentralizare,

asigurarea  calit5tii,  resurse  umane,  invatarea  continua,  oferta  educatit]nala  flexibila,  accesibilitate  la

educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Scoala Gimnaziala "Avram Iancu" Halmasd, asem5nator tuturor unitatilor de Tnvatamant din tars,  a

functionat Si functioneaza intr-un context complex §i in continua schimbare.

A fost Si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul

educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

OfertapoliticaaGuvernuluiRomanieiindomeniuleducatieiesteconcentratainjurulurmatoarelor

obiective:

v'   Apropierea Scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii polilice favorabile ?n administratie §i

finantare   Si   existenta  unor   strategii   de   dezvoltare   care   val(trifica  potentialul   unitatilor   de

?nvatamant;

/   Deplasarea intei.esului in management de la control catre autoev!lluare, evaluare si consiliere;
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V'   Liberalizarea unor sectoare  Si  domenii de activitate,  precum Si  existenta unor programe la nivel

guvernamental  cu  impact  in  activitatea  educationala  (piata  caltli  Si  manualelor,  achizitiile  de

material didactic, programe de formare a personalului);

/   Existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roinanesc la standardele europene

Si internationale;

v'   Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
\v'   Sporirea resurselor materiale §i informa[ionale la dispozitia unitatjlor de inv5tamant prin proiecte

§i programe finangate de statul roman sau de catre organismele europene -programele de dotare a

laboratoarelor §i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imt)unatatirea fondului de Carte;

/   Finantarea de c5tre stat a ¢rogramelor de asistenta sociala pentru elevi -Programul „Euro 200",

tichete sociale pe suport electronic, Programul „Masa sanatoas5";

/   Existenta proiectelor de pregatire Si perfectionare a cadrelor didactjce §i a programelor cu finalitati

de educatie Si formare profesionala;

/   Politici   integratoare   pentru   elevii   cu   cerinte   educapionale   speciale   Si   elevilor   apartinand

categorii lor defavorizate;

V'   Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Sci,)lan (PNRAS),  cu flnantare din

Planul National pentru Redresare Si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor de inv5t5mant cu risc

ridicat de abandon Scolar, existenta Programului „inv5tare remedial 5", destinat elevilor cu decalaj e

?n  dobandirea  competentelor-cheie,  celor  care  se  incadreaza  in  risc  de  abandon  §colar  si/sau

parasire timpurie a scolii  Si copiilor romani  veniti din afara granitelor tarii;

v'   Existenta Programului „Scoala dupa Scoala", Programului national „Masa sanatoasa";

/   Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu Si sclhimbari climatice 2023 -2030.

Procesul  de  inv5t5mant  din  Scoala  Gimnaziala  "Avram  Iancu"  Halm5Sd    se  desfasoara  pe  baza

le8is]atiei generale si a celei specifice sistemului de invatinant preuniversil.ar, avand in atentie toate actele

normative   din   domeniu,   notificarile   Si   ordinele   emise   de  Ministerul  Educatiei   Si   Cercetarii   §i   de

Inspectoratul Scolar.

11. 2 Conte+)ctul economic

Scoala  Gimnazial5  "Avram  Iancu"  Halmasd  este  situata in  localitatea  Halmasd,  judetul  Salaj.

Aproximativ  90%  dintre  elevii  scolii  la  terminarea  ciclului  gimnazial  iirmeaz5  cut.surile  liceelor  din

apropiere:  licee teoretice si tehnologice,  scoli profesionale.

I
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in  unitatea  noastra  scolara  exists  multi  elevi   cu  o   situatie  materials  modesta,   acest  lucru

?mpiedicandu-i sa-Si manifeste interesul pentru §coala.

Situatia  materiala  dificila  a  parintilor  multor  elevi  are  conseci]ite  negative  asupra  interesului

acestora fata de scoala.

Pretul,  de multe  ori  ridicat,  al  materialelor  didactice,  precum  §i  al  celorlalte  mijloace  necesare

pentru parcurgerea anilor de scoala, poate reprezenta, de asemenea, o amenintare.

Dezvoltarea economica a zonei  este  satisfacatoaree,  potentialul  €3conomic  al zonei fiind  axat  pe

turism, pe mici intreprinderi Si companii austriece.

La nivelul judetului,  sectoarele de activitate cele mai  semnificative, din punct de vedere al cifrei

de afaceri sunt:

-    Comertui cu ridicata si cu amanuntul;

-    Exploatarea §i prelucrarea lemnului;

-    Constructii;

-    Agricultura;

-    Transporturi rutiere de marfuri;

-Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor.

Din   punctul   de   vedere   al    sustinerii   fmanciare   a   unitatii   nostre   din   partea   societatilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost Si esl,;e in continuare redusa.

11.3 Contextul social

Elevii  provin  din  medii  diferite  din  punct  de  vedere  social,  financiar,  religios,  etnic,  cultural,

intelectual   Si   cu   referire   la   locul   de   rezidenta   Si   la   cerintele   educz[tionale.   Elevilor   proveniti   din

circumscriptia Scolara stabilita la nivel local 1i se adauga alti copii din celelalte zone, dar Si din localitatile

limitrofe.

Factol.i sociali!

V'   fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de §colarizare ale unitatii de ?nvatamant;

Vr   cresterea   numarului   familiilor   monoparentale,   cre§terea   abandonului   Scolar,   cre§terea   ratei

absenteismului Scolar, cresterea ratei divoriialitatii;

v'   oferta educatjonala adaptata intereselor elevj]or;

v'   a§teptatile comunitatii de la §coala;
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v'   rolul sindicatelor §i a societatii c,ivile modific,a obiectivele de dezvoltare institutional5;

v'   cererea crescanda venit5 din partea comunitatii pentru educatia adultilor Si  pentru programe de

invatare  pe  tot  parcursul   vietii   transforms  unitatile   de  invatamant  in  fumizori   de   servicii

educationale.

Majoritatea  familiilor  considera  educatia  ca un  mijloc  de  promovare  social.  fn  comunitate,  nu

exista cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.

Se observa doua aspecte:  o relativ5 scadere a posibilitatilor financiare Si un num5r mai mare de

familii care ar trebui  sa fie ajutate financiar;  o  migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone  mai

sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul j\Lstificat al parintilor de a-si cauta

de lucru ?n strainatate.

in plan demografic, se remarc5 o continua scadere a populatiei §colare, cu efecte pe termen lung

asupra intregului sistem de invatamant.

fn comunitate exist5 locuri ?n care copiii  se  pot intalni,  socializa Si  desfasura diverde activitati:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportiv5 si multe altele.

11.4 Contexlul tehnologic

Tehnologia  are  un  rol  foarte  important  Tn  asigurarea  calitatii  5i  a  eficientizarii  procesului  de

inva[amant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona in care este situata Scoala Gimnaziala "Avram lancu" Halmasd beneficiaza de conexiune la

Internet, cat)lu TV, telefonie fixa Si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul 1a

informatie Si la formarea la distaapa se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare

curenta si suplimentara in diverse domenii.

fn  ora§  exista  mai  multe  redactii  de  ziare,  posturi  TV,  radio  lt>cal  care  se  implica  constant  in

prezentarea realitatilor Scolare.

Scoala noastr5 s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenaj€Lrea unui cabinet de informatic5,

dar  Si printr-o  serie  de  activitati  desfasurate prim dispozitive tehnologit;e  (videoproiector,  DVD-player,

Cd-uri educationale etc.).
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11.5 Contexlul ecologic

Educatiei pentru mediu  i se cuvine un rol foarte important,1n conditiile in care spatiu este afectat

in permanenta de poluare,

Schimt)arile  climatice  Si  degradarea  mediului  sunt  probleme  cu  care  ne  confruntam  la  nivel

national  Si  international.  Schimbarile  climatice  constituie provocari  majore,  care vor marca generapiile

viitoare.  Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel economic,  cat Si la

nivel   social.   Educatia  este  unul  din  pilonii  imbunatatirii  raspunsului  la  schimbarile  climatice,   prim

Schimt)area Comportamentului uman, in vederea protejarii naturii  Si a re!5urselor, fiind recunoscut faptul

ca educatia pentru clima joaca un rol fundamental in adaptarea comportainentala §i mentala a soc,ietitii la

schimbariie ciimatice.

Scoala Gimnaziala "Avram Iancu" Halmasd promoveaz5 educati8L pentlu mediu prim desfasurarea

activitatilor  in  cadrul  Progranului   „Saptamana  verde",   prim  dezvolt,.irea  unui  plan  de   mentenanta

sustenabila a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea de

parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

fn  educatia pentm  mediu,  Scoala utilizeaza ca infrastructura educationala zonele verzi  din jurul

unitatii de invat5mant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladi].ii unitatii ca un context integrat

pentru invatare.  Apreciem c5 orice proiect care sprijina protectia mediu]ui este bine venit si ca educatia

pentru mediu trebuie s5 devin5 o component5 fundamentala ?n educarea tinerilor.

impreuna cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina §colii, ?n apropierea acesteia,  dar

§i in localitate.

Vom   continua   sa   colaboram   cu   comunitatea   pentru   facilitar'ea  unor  vizite   ale   elevilor   si

profesorilor laL:  diferite cladiri care ?ncorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;

statii de epurare a apei; centre de colectare separata Si reciclare a deseuri}Lor, pentru organizarea periodica

a unor activitati de voluntariat.

Evenimeute reprezentative din viata Scolii Gimnaziale "Avram I;ancu" Halmasd pot fi vizualitate

pe site-ul unitatii Si pe pagina de Facebook.

Concluziile  §i  interpretarile analizei PESTE  sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategica ale Scolii Gimnaziale "Avram Iancu" Halm5sd pentru perioad.12025 -2029.
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CAPITOLUL Ill -STRATEGIA Scolii Gimnaziale "Avra in Iancu" Halmasd

„CONSIDERfi EIErvL o FficLIE pE CARE sfi o APRINzl, ASTFEL iNCAT MAI TfiRzlu sfi
LUMINEZE cu 0 LUMINfi propRIE. "

Plutarh

Ill.1 Vilzlunea §colii

Viziunea Scolii Gimnaziale "Avram Iancu" Halmasd este s5 ofere tut`iror beneflciarilor acces la o

educatie  de calitate,  Sanse egale tuturor copiilor,  sa  sustin5 principiile  Scolii  incluzive  Si  sa fie  deschisa

tuturor, astfel incat sa faca posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecare copil ?n parte. Ne dorim

sa  asiguram  recunoasterea  Si  garantarea  drepturilor  beneficiarilor  de  a-Si  pastra,  dezvolta  Si  exprima

identitatea etnica,  culturala,  1ingvistic5 Si religioasa.

Ill.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale ''Avram Iancu" Halmasd este s5 generezi,3 un mediu educational care

sa asigure  dezvoltarea armonioasa a tuturof beneficiarilor s5i,  prin promov€'Lrea excelentei  Si  facilitarea

accesului egal la educatie.

Scoala Gimnaziala ''Avram Iancu" Halmasd isi propune:
-     Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul I)romovarii unui fnvat5mant

modern, deschis Si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate niveluri:I.e Si formele de invatamant,

din  perspectiva  formarii  abilit5tilor  Si  competentelor  pentru  realiz€[rea  succesului  personal  Si

profesional;
-     S5 promoveze principiile unui mariagement optim realizarii unui climat educational incluziv;

-     Sa asigure eievilc>f un demers  educational  proiectat in concordanta t,:u  exigentele unei  societ5ti

democratice, bazate pe egalitate de Sanse;

-     Sa asigure tuturor elevilor o  educatie de  calitate prim centrarea inval;arii  pe  elev,  prin utilizarea

unor metodologii noi de lucm Si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin

implicarea pdrintilor Si a reprezentantilor comunitatii ?n pregatirea Si evolutia ln cariera a elevilor,

?n raport ou nevoile comunitare;
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-     Sa promoveze §i sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecirfui elev pentru a fi capabil

sa-si aleag5 viitorul cel mai potrivit Si sa se adapteze unei societati dinamice;

-     S5 asigure aplicarea Si respectarea prevederilor legislatiei scolare Si le!5islatiei muncii;

-    Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, plariificare si implementare de

programe  §i  prin  care   se  urmare§te  asigurarea  increderii  beneficiarilor  ca  sunt  indeplinite

standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea obtinerii rezultatelor optime ale

inv5t5rii,   cultivarii   excelentei,   reducerii   abandonului    Scolar,    a   r'educerii   analfabetismului

functional;

-    Diversificarea imbunat5tirea  starii  de  bine  a elevilor in toate  activitztryile  asociate  cu ?nvatarea,

derulate in Scoala, acasa sau in alte contexte Si situatii de ?nv*tare;

-    Cresterea adaptarii Scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartinand

categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

-     S5 valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaz5 activitatea sunt!

-    Integritatea;

-    Etica;

-    Transparenta;

-    Colaborarea;

-    Implicarea;

-    Responsabilitatea.

Ill.3 Tinte strategice

Pomind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat

urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale "Avram :[ancu" Halmasd ?n perioada

2025-2029:

1.   Prevenirea  abandonului  S€o]ar  prim  I.educerea  cu  2,5%/an  a  numaru]ui  de  absente  Si

s€aderea ratei abandonului Scolar cu 1% |]ana ]a f]na!u! anu!ui §iiEOEar in ours9 fatfi de anu]

§colar anterior.
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Motivarea  alegererii  tintei  strategice:   La  nivelul  unit5tii  exist:i  un  num5r  mare  de  elevi

provenind din familii defavorizate, care determina o rat5 relativ ridicat5 a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociala, un semnal tardiv al existentE>i unor probleme, o conduit5

care  reflect5  atitudinea  structurata  a  lipsei  de  interes,  motivatie,  incredere  in  educatia  Scolara.  Pentru

rcduccl.ca parasirii timpurii a Sc,olii,  unitatea Tsi propune si combine masuri  de prevenire Si  interven}ie  Si

compensare Si s5 se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite sa reduca riscul de p5r5sire timpurie a Scolii ?nainte de debutul

problemei,  prim  asigurarea  unei  baze  solide,  timpurii,  elevilor,  ?n  vederea  dezvoltarii  potentialului  Si

?nlesnirii procesului de integrare in mediul  Scolar.

M5surile de  interventie au  rolul  de a preveni  Si/sau  corecta fenomerLul  parasirii  timpurii  a  Scolii

prim  imbunat5tirea  calit5tii  educatiei   Si  fofmarii  profesionale  la  nivelul  \mitatii  de  invatamant,  prim

reactionarea la semnele de avertizare timpurie Si prin furnizarea de sprijin specific elevilc>f sau grupurilor

aflate in situatie de rise de parasire timpurie a Scolii.

2.   ±mbunftatirea starii de bine a elevtlor pentm reducerea, in anul §colar urmator, cu col putin

75°/o  a  numfirului  cazurilor  ra|]ortate  de  bullying  si  de  vio]I,mgr  intro  elevi  fn  scopul

crearii/mentinerii siguran{ei fizice §i emo€ionale a elevilor in Scoala §i fm afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul Scolar si lumea in c€Lre elevii invat5, continua sa

se schimbe.  fn acest context,  starea de bine trebuie actualizat5 pentni c5 este ?n continua schimbare,  iar

existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de inv5tare.

fn Scoala au avut loc de-a lungul timpului  cazuri de bullying Si de violenta ?ntre elevi,  de aceea,

up.itatea trebuie sa previna si ca combat acest comportamentul abuziv, realizal in mod repetat Si ou intentie

directa sau indirect*,  care duce la prejudicierea fizic5 Si/sau psihic5 a victimei / victimelor, prim umilire,

ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoala este esentiala pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii pe tot

parcursul  vietii:  un adult  cu  amintiri  negative  despre  Scoala,  despre fostii  c,Dlegi,  despre  Scoala,  despre

profesori si despre experientele de invatare traite este de asteptat c5 nu va fi ]`avorabil fnv5t5rii

Crearea conditiilor optime de siguranta Si securitate institutionala si €motional5, tuturor grupelor

de  interes9  dascali  Si  elevi,  consilierea  acestora  si  facilitarea  schimbului  d€'  informatii,  sunt  principala

preocupare a noastra,
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Deci,  pentru a Tmbunatati participarea Si rezultatele ?nva!5rii,  §coala trebuie sa inbunatateasca Si

starea de bine a elevilor, sa mentina climatul de siguranta fizica Si emotional5, ?n toate activit5tile asociate

cu inv5tarea, derulate in Scoala, acasa sau ?n alte contexte Si situatii de invat€Lre.

3.   fmbunatatirea  participarii  la  educatie  prim   dezvo]tarca  §i  promovarea  unei  educatii

incluzive  §i  cresterea  ratei  de  atragere  Si  integrare  fn  comunitatea  Sco]arf  a  inturor

categoriilor/grupuri]or vu]nerabi]e de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: fn Scoal5 exista mai multe categorii de copii apartinand

categoriilor/grupurilc>r vulnerabile:  din familii  s5race  Si/sau din familii  cu un nivel  sc5zut de educa!ie,

din mediul  rural,  ou  dizabilit5ti,  cu tulburari  din  spectml  autist,  cu tulburari  spe-cifice  de invatare-

dovedite cu certificat de handicap Si/sau certificat de orientare-numiti, in €5eneral, "cu CES" (cu cerinte

educationale speciale),  orfani, fn plasament familial,  cu p5rinti plecati ?n s,train5tate, in grija bunicilor,

rudelor sau a altof pet-soane, alte categorii identifica,te, ca atare, la nivelul unitatii de inv5tamant.

Principiul  egalitatii  de  Sanse  reprezint5  conceptul  de  baz5  al  Scolii  incluzive,  prim  aplicarea

caruia,  aceasta contribuie  la anularea difefentelor de valorizare bazate  pe  criterii  subiective,  de ordin

etnic  sau  social.  Incluziunea  la nivel  Scolar  se  realizeaza prin respectarea  Si  valorizarea  diferentelor

socio-cultura]e  existente  in  randul  elevilor  si  prin  promovarea  bogatiei  Si  a  diversitatii  experientei

educative care rezult5 din aceste diferente.

£n Scoala Gimnazial5 "Avram Iancu" Halm5sd din punctul de ved(!re al unei educatii incluzive

putem sintetiza: unitatea de ?nvat5mant are portile deschise pentru toti cei i,nteresati §i dezvolta relatiile

cu comunitatea.

4.   Asigurarea  unui  management  institutional  ef]cient,  transparent.  bazat  pe  entuziasm,

motivare,  imp]icare  proactivi,  prim  implicarea  a  color  pu{in  500/o  din  totalu]  cadrelor

didactice  fn  procesul  de  ]uare  a  decizii]or  Si  prim  implicariea  intregului  personal,  a

beneficiarilor educaSiei oferite, £n procesul de asigurare a calife!ii educa€iei.

Motivarea  alegererii  tintei  strategice:  Calitatea  actului  educational  este  data  fn  unitate  de:

pregatirea cadrelor didactice,  comunicarea profesor -elev, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice

interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational,  atingerea standardelor nationale,  prognoza Si

diagnoza activitatilor propuse.
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Asigurarea calit5tii in invatamant impune  o  serie de  masuri  mana{5eriale care  sa mareasca atat

rata de retentie, de performant5 Si succes a elevilor, cat Si cresterea niveluli,Li de formare Si perfectionare

continua a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale Si europene.

5.   Dexvoltarea unor atitudini Si comporiamente bazate p€ valorile ilnterculturalitatii in rindu]

elevilor  Si  cadrelor  didactice,  prim  cresterca  anuala  cu  25%  a  numarului  de  activit£{i

extracundculare,  a proiectelor Si  parteneriatelor locale, mtionale Si  internationale, prim

promovarea excelentei.

Motivarea   alegel.erii   tintei   strategice:    Prim   proiectarea   Si   (lesfasurafea   unor   activitati

extracurriculare  deosebite,  a  unor  proiecte  Si  parteneriate  se  doreste  valt)rizarea  aspectelor  culturale

diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudiflj Sj compottanente p()sitive.

Ne baz5m pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-

a  demonstrat  ca  la  toate  activitatile  de  acest  gen  organizate  in  unitate,  cndrele  didactice  Si  elevii  au

participat cu entuziasm,  s-au implicat ?n organizarea Si desfasurarea unor a:5tfel de evenimente,  au venit

ei ?nsisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.

6.   ImpHcarea §colii ^m educatia privind s€himbtirile €limatice Ei medlliul Si cl.esterea gradului de

sustenabilitate a t]Hit5€ii de invft5mant prim reducerea amprentei de diorid d€ cat.ham cu

500/a.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin „educatia privind schiimbarile climatice Si mediul"

?ntelegem  o  educatie  care  promoveaza un  stil  de  viata  sustenabil  prim  dezvoltarea  de  competente  eco-

sociale.  Prin  acest  tip  de  educatie  se  are  in  vedere  familiarizarea  elevilor  cu  problemele  naturale  Si

socioeconomice,  cauzate  de  schimbarile  climatice,  dar  Si  cu  moda]itatile  tle  a fmbunatati  raspunsLli  ]a

acestea.

Scopul consta ?n cresterea gradului de constientizare asupra schimba]ilor climatice si problemelor

de  mediu,  elevii  putand  fi  atat  purtatori  de  mesaj  spre  familiile  si  comunitatile  lor,  cat  si  parte  direct

implicata fn actjunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva mediului, circulara Si neutra din punct de

Vedere climatic Si promovarea unei  cu]turi a sustenabilitatii,  Scoala Gimnaziala "Avram Tancu" Ha]masd
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isi  propune   cresterea  gradului   de   sustenabilitate   Si   reducerea  amprente`l   de  dioxid   de  carbon  prin

implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in vederea reabilitarii unitatii.

Ill.4  0ptiuni strategice -  Program de dez;vol,I+are

TENTH STRATEGICE OPTIUNI STRATE'GICE

1.    Prevenirea    abandonului

§colal.     prim     reducel.ea     cu

2,50/o/an    a    numarului    de

absente    Si     scaderea     ratei

abandonu]ui   Scolar   cu    1%

pana  ]a  finalul  anului  Scolar

fn  curs,  fata  de  anul  Scolar

anterior.

1. Opfiunea curricular£:
a.  fnzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de
tip  functional,  absolut  necesare  unei  bune  integrari  ulterioare  in
viata sociala Si profesionala.
b.  Facilitarea   accesului   la   servicii   de   consiliere   Si   dezvoltare

personala, avand ca scop jdentjf]carea factori]or ce dLic ]a cresteree
absenteismului Si a abandonului Scolar, precum Si la scaderea ratei
de participare Si de promovare a examenului evaluare national5.
c.  Diversificarea   ofertei    Scolare   prin   activitati   curriculare    Si
extracurriculare,   in   raport   cu   particu:larit5tile   individuale   ale

elevilor.

2. Optiunea -resurse umane:
a.  0  mare  sensibilizare  Si  implicare  a  cadrelor  didactice  pentru
eficientizarea  invatarii   Si  ancorarea  ei  in  realitate,   prin   studiu,
analiza Si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare prof(3sionala a personalului (?n
situatia fn care absenteismul este selectiv -la anumite discipline /

cadre didactice).
c.   Organizarea  de  lectii   deschise,   lect()rate   cu  pariapii,   „Scoala

parintilor" pentm responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii
Si combaterii absenteismului.

3. Optiunea -resurse materiale si fina]iciare:
a.  Stimularea elevilor prim acordarea de tiurse Si alte stimulente.

b.  Utilizarea  materialelor  didactice  modBrne  pentru  ca  lectiile  sa
devin5 mai atractive.

4. Optiunea -relatii cu comunitatea:
a.  Realizarea de parteneriate locale care (1uc la cresterea increderii
in Scoala la nivel comunitar.

b.  Consfientizarea  comunitatii  locale  de  rolul  Scolii  in  formarea
viitorilor  cetateni  ai   comunitatii   si   care   sa  sprijine  mentinerea

elevilor cu risc de abandon ?n sistemul ScDlar.

c.    Promovarea   in    comunitate    a    pret]cuparilor    Scolii    pentru

personalizarea   actului   instructiv-educativ  ?n   vederea   prevenirii
esecului scolar.
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2.          Imbunatatirea     starii

de     bine     a     elevilol.     prim

diversificarea       ofertei       de

activit5ti        curriculare        Si

extracu rriculal'e            pentru

reducel.ea,    fn    anul    scolar

urmztor, cu  eel putin  75%  a

numarului                    cazul.i]ol.

raportate  de   bullying   si   de

vio]entfi  inti.e  elevi  in  scopuL

1.  Optiunea curriculara:
a.  Cunoasterea atitudinii elevilor ftya de invatareg  Scoala9 profesori

Si   colegi   Si   cunoasterea   factorilor   p(izitivi   sau   negativi   care
influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.
b.   Desfasurarea   de   activit5!i   intercul[urale,    care   promoveaz5
"norme sociale pozitive" si valori precurm djversjtatea sau toleranta.

c.  Activitati  extracurriculare  de  educatie  civica,  de  prevenire  Si
combatere a violentei  Si hartuirii.
2. Optiunea -resurse umane:
a.    Programe   de   educatie   parentala   Sj    alte   activit5ti   dedicate

parintilor  pentru  cunoasterea  copiilor,  relatiile  cu  ei,  combaterea
bullyingului Si violentei etc.

`,,.,]t..   ,,,.+,+   +I+`.A   IJL.   J+VL/u'b.   Responsabllizarea   cadrelor   dldactic
cre5rii/mentinerii    sigurantei imediate fn cazurile de bullying semnalal

fizice  Si  emotionale  a  elevilor 3. Opfiunea -resurse materiale §i fina
a, Atragerea de sponsorizari Si donatii.

in Scoa[* Si in afara ei.
b.  Accesarea de fonduri europene pentn`
educational.

4. Optiunea -re]atii cu comunitatea:
a.  Gazduirea unor evenimente comunitart

b.Parteneriate       Si       proiecte       comur
compoliamentelor antisociale, violengei 5

c.  Initierea  unor  programe  de  sensibiliz
fenomenul de violenfa Si bullying Scolar, (

sociali.
3.  Imbunfitatirea  paLrticipfrii I.  Opfiunea curriculara:

la educatie prim dezvoltarea Si a.  Crearea claselor eterogene la inceput (
elevi  din  grupuri  dezavantajate  Si  elevi

promovarea     unei     educatii speciale.
incluzive Si cresterea  ratei de b.   Cresterea  gradului  de  corelare  a  te,

atragere     Si     integrare     in ourriculumului,  materialelor  didactice  c`
copilului §i nevoile de invatare diferite.comunitatea Sco]ara a tuturor
c.   Sprijinirea  educabililor  apartinand  ul

CaLtegoriilor/grupurilor cresterea  adaptarii  Scolare,  mediatizarea

vulnerabile de copii.'1 tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor,
egal la educatie.
2. Optiuliea -resurse umane:

e   ln   scopul   interventiei
:e sau identificate.

I.  cresterea calitatii  actului

I

ie       pentru       prevenirea
•i  haquirii.

are  a  comunit5tii  privind
}u aportul tuturor actorilor

le ciclu - incluzand astfel
cu  cerinte  educationale

inologiilor  educationale,
I  nivelul  de  dezvoltare  a

ior  grupuri  defavorizate,
succesului  §i  integrarea

prin asigurarea accesului

a.  Formarea  initiala  si  continua  a  cadrelor  didactice  ?n  domeniul
educatiei  incluzive,  astfel  incat,  expertiza  dobandita  sa  vina  in

sprijinul fiecarui copil.

b.    Asigurarea    serviciilor    de    asistenta    psihopedagogica,    prim

colaborarea cu CJRAE.
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3. Optiunea -resLlrse materiale §i fin
a.    Asigurarea   conditiilor   materiale   I

modalitatilor  suport  pentru  asistenta  ps
accesibil5 tuturor copiilor din categoriil(

4. Optiunea -re]atii cu comunitatea:
a.  ActivitaSi  de  promovare  a  educatiei
cresterea  gradului  de  sensibilizare  a  or
educa}iei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata Scolar!
c.     Stabilirea    de    parteneriate    nation
dezvoltarea si promovarea educatiei incl1.Opfiuneacurricular£:

4.            Asigurarea            unui

management         institutional a.   fncurajarea   particip5rii   beneficiaril(
stabilirea ofertei curriculare la dispozitiaeficient, transparent, bazat pe
exteme.

entuziasm,                  motivare, b,  Dezvoltarea de catre cadrele didactict
imp]icare      proactiv£,      prim echip5, prin proiecte de grup, sesiuni der

implicarea a celor putin 50% c.  Eflcientizarea  activit5tijor pr].n  promo
spiritul   de   echip5,   comunicare   pozitiv,

din totalul  cadrelor didactice
desfasurate.

ln     procesu]     de     luare     a 2. Opfiunea -resurse umane:

deciziilor  Si   prim   imp]icarea a.  Identiflcarea  nevoilor  reale  de  preg5tj
siimulareaparticipariiacestorainprogran

intregului         personal,         a
vederea cresterea  caJlt5tii  resurselor urn

benericiarilor              educatiei vederea indeplinirii scopurilor educationa

ofel.ite,      in       procesul      de fnvatamant, in vederea fmbunatatirii relatj

profesori  Si  elevi,  in  vederea  cresterii  {asigurare a calitftii educatiei. 1
raport cu activit5tile desfasurate la Scoala
b.  Dezvoltarea  capacitatilor  de  relational

factorii relevanti : structurile organizatoric
c.  Responsabilizarea   personalului  in  atil
respectand fisa postului Si valorizand abil

3. O|)fiunea -resurse materiale si finam
a`  Atragerea de sponsorizari pentru derula

b.  Completarea achizition5rii mijloacelor
materialelor didacti.ce fn contextul digitali.

4. Optiunea -relatii cu comunitatea:

Lnciare:

Lecesare   Si   reorganizarea

lhopedagogica  adecvata  Si
>/grupurile vulnerabile,

incluzive  in  comuniitate  -
iiniei  publice  Tn  problema

1.

I]e     Si     intematic>nale    in

uzive.

)r   direcfi   Si   indirecti   in

Scolii, aliniat5 la cerintele

) a strategiilor de lucru in
nonstrative de dezbateri.

varea celor care dezvolt5
i,   pasiune  in  activitatile

re  ale  cadrelor  didactice,

1e de formare continua, in
Lne  angajate fn  Scoala,  fn

le Si asigurarea calitztii ?n
ilor dintre colegi §i dintre

5radului  de  satisfactie  in

•e  fn  luarea  deciziilor  cu

e ale parintilor Si elevjjor.

igerea tintelor  strategice,
•itatile personale.

lciare:

rea proiectelor §colii.

moderne audiovizuale, a
zarii procesului educati.v.

a.   Implicarea   institufiilor   cu   interes   educapional   ?n   antrenarea

cadrelor didactice Si a elevilor.
b. Dezvoltarea capacita!ilor de relapionare cu comunitatea locala,
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5.  Dezvo]tarea  unor atitudini 1.  Optiunea curriculara:

si  comportamente  bazate  pe a. Implicarea Si responsabilizarea elevilc
valorile  interculturalit5tii  prim  fnfiintar

valorile  intercultura]itatii  in
vizeaz5 interculturalitatea.

randul   elevilor   Si   cadrelor
2. Optiunea -resl]rse ilmflne:

didactice,       prim       cre§terea
a.  Stimularea,  prin distinctii  si premii,  a

anuala  cu  25%  a  num5rului implic5     in     proiecte      §i     activitati

de activitati extracurricu]are9 interculturalitatii.

a                proiectelor                §i b.    Recompensarea   elevilor   care   obti
concursuri  si proiecte pe tema intercultu

parteneriatelo r               locale, Si promovarea excelentei.
nationale Si internationale. 3. Optiunea -resurse materiale Si fina

a.    Atragerea   de   resurse   financiare   €
realiz5rii        materialelor        de        prom
interculturalitatii.
b.   Asigurarea  bazei   logistice  necesare
activitatilor §colii Si a djseminirii inform
interculturalitatea.

4. Optiunea -re]atii cu comunitatea:
a.  Sensibilizarea partenerilor sociali in sp

actiuni ce au drept scop cresterea respons
fat5 de valorile interculturalitatii.

b.   Punti  de  legatur5   Si   spatii   de  intaln

elevilor,  ci  §i  cu  institutiile  Si  cu  organiz

antreneze in proiecte comune, benefice ?I
c.      Paniciparea      Scolii      la      evenime]

interculturalitatii, in unitati Scolafe, dar i;1.optiririFTurriculara:

6,       Tm|)]icarea       sco]ii       in

;  D;zvo||area capaci|!j::  e]ev!]or Je a  Ieducatia  privind  schimbarile
climatice       Si        mediul       Si vederea  protejarii  mediului   si  utilizarii

naturale.cresterea         gradului         de
b.  Diversif]carea metodelor de predare -clasaprinintegrareaSiutilizareanoilor1sustenabilitate   a   unitatii   de

invatamant   |}rin    reducerea
unui  ecosistem  digital  extins pentru  eduamprentei     de     dioxid      de
climatice Si medju] Sj desfasurarea de act:carbon cu 5oo/o.
c.    fnflintarea   de   cluburi   ?n   unitatea   I
schimbarilor climatice cu resurse dedicat(

2.  Optiunea -resurse umane:
a. Formarea Si actualizarea permanenta a

Si a reprezentantilor Scolii,  cu informatia
b.  Menfjnerea,  e]evi]or  fro  peJ"aJ]entji  CC

activit5ti relevante.

ir pentru o educatie privind

3a  de  cercuri  tematice  ce

cadrelor didactice care se
care     abordeaza     tema

n   rezultate   deosebite   la
ralitatii,  pentru stimularea

nclare:
;xtrabugetare   in   vederea
c}vare        a        principiului

mediatizarii   periodice  a

afjj]or, fn ceea ce priveste

rijinirea Si realizarea unor

it)ilitatii in randul elevilor

ire,  nu  doar  cu  familiile
J*fiile  locale,  pe  care  sa  le

itrcgii comunit5£i.

Ite      de     promovflre      a
Gulturale  Si  sociale.

a acfjona fn
sustenabile  a  resurselor

inv5tare §i interactiune la
ehnologii, pentru crearea
catia privind  schimbirile
ivitati in aer tiber.

1e   ?nv5tamant,   dedicate

cuno stingelor profesorilor
felevanta.
ij]§.¥j!.1.p§  s!i  i_r]_fo_rm_a,|ij   +5j
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c, Oferirea de programsde formare, mctivare si responsabilizare a
managementului    Si   personalului    administrativ   din   unitate   fn

vederea  adoptarii  unei  culturi  a  sustenabilitatii,   inclusiv  pentru
crearea unui plan de mentenanta susten€Lbila a unitatii.

3. Optiunea -resurse materiale si fi"mciare:
a. Utilizarea medi`ujui exterior cjadirii ur\itatii ca un context integral

pentru inv5tare - contribuie la imbunat5tirea re"ltatelor elevilor,
la reducerea problemelor de comportam()nt Si la Cre§terea implicarii

elevilor.

b.   Reducerea   amprentei   de   dioxid   de   carbon   a   unitatii   Prin
reabilitarea  termica,  iluminarea  cu  un  c,onsum  redus  de  energie,
utilizarea  materialelor  sustenabile,extinderea  suprafetei  verzi  din
curtea unitatii,  monitorizarea comparativ5 a consumului de apa §i
energie, reducerea cantitatii deseurilor produse fn Scoala.
c.  Recunoasterea  rezultatelor  obtinute  de  cei  care  contribuie  la
cresterea gradului  de  sustenabilitate al  iinitatii  de inv5t5mant prin
oferirea   de   stimulente,   recompense,   rJrecum   Si   organizarea  de

evenimente de sarbatorire.
d.  Accesarea de granturi/fonduri neramtiursabile pentru finantarea

unor proiecte  sau programe - prin care £;a se sustina atat educatia,
cat Si infrastructura Scolara.

3.  Optiunea -relafii cu comunitatea:
a.  Intermedierea de sponsorizari sau cola,borari cu specialisti.
c.  Dezvoltarea de parteneriate,  colaborari  cu familiile elevilor,  cu

primaria,  comunitatea  locala,  diverse  ONG-uri  de  mediu,  pentru
proiecte de mediu comune.
d.  Colaborarea cu primaria pentru sustint;rea reabilitarii unitatii.

Mentionfm  C5  prioritatea  atingerii  tintelor  se  va  stabili  in  conformitate  cu  rezultatele

flnalizclor SWOT, Cal.e au evidentiat ul.matoal.ele aspecte in dezvoltare,Pr institutionala a Scolii:

-    imbunat*tirea  continua  a   calitatii   ambientului   educ,ational  in   care   se   desfasoara  activitatea

didactica;

-    Atragerea   de   fonduri   suplimentare   obtinute   prin   sponsorizari,   |iroiecte   finantate  in   cadrul

programelor nationale sau internationale;
-    Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului Si a abandonului Scolar;

-     Asigurarea  egalit5tii   Sanselor  ?n  educatie,   a  reducerii  absenteisrmului,   abandonului   Scolar,   a

P*r5sirii  timpurii   a   Scolii   Si   a  fmbunatatirii   rezultatelor  fnvatdrii`   reducerii   analfabetismului

functional si promovarea excelentei;
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-     Cre§terea performanfelor  profesionale  Si  didactice  ale  personalului  didactic Prim Participarea  la

programe de formare,  simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
-    Diversificarea imbunatatirea  starii  de  bine  a  elevilor  in  toate  activitatile  asociate  cu  fnvatarea,

derulate fn Scoala, acasa sau in alte contexte Si situatii de ?nvatare;

-    Extinderea utilizarii ?n procesul  de predare a unor metode modeme  si  a unor stiluri  de predare

flexibile,  valoroase,  stimulative,  modeme,  activ  participative,  diferentiate  pe  partioularit5ti  de

varsta §i individuale ale fiecarui elev,  care sa conducz la cresterea  motivatiei pentru inv5tare si a

performantei Scolare;
-     Cresterea  numarului   de  elevi   participanti   la  concursurile   scola].e   Si   extrascolare  care   obtin

performante Si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare national5;
-     Consoiidarea sus!inerii  educatiei  Si  formarii  elevilor cu cerinte ediicationale speciale (CES)  Si  a

celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

-    Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activit5tilor e}tracurriculare;

-     Cresterea adaptarii Scolare, medierea succesului  §i integrarea Scolari a tuturor capiilor apartyinand

Categoriilor/grupurilor Vlilnerabile, prin asigurarea accesului la educ atie;

-    Promovarea educatiei privind schimbarile climatice Si de mediul;

-    £mbunatatirea  managementului  prin  construirea  unui  climat  de  s,iguranta  Si  incredere  pentru

desrasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ,

-     Initierea Si participarea activa fn cadrul urior proiecte comune cu institutii din comunitate;

-    Paliiciparea la proiecte cu finantare europeana.

cAplTOLUL Iv .  cONsuLTARE, rdoNITORlzARII SI EVALUARE
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Elaborarea Planului  de Dezvoltare  Institutionala al  Scolii  Gimnaz:iale  "Avram Iancu"  Halmasd,

este expresia unei gandiri Si  decizii  colective,  fiind rodul unei echipe de I)roiect care a valorificat foarte

bine experienta fiecarui  individ  pe baza cunoasterii preferintelor  Si  a inclinatiilor  spre un anumit rol in

echip5,ceeaceapermisvalorificareaoptimaapotentialuluifiecaruimeml>rudinechipa.

Complexitatea  situatiilor,  dinamica  grupurilor  de interese  au  det€rminat  etalarea  unor valori  Si

normedebaz*,cumarfi:incredereSirespect,onestitate,cooperaredarSicompetitie,creativitate,dreptate,

respect  de  sine  si  respectul  echipei,  asumare  de  riscuri,  colegialitate  etc.  Consultarea  documentelor in

vederea  elaborarii  PDI  a  oferit  informatii  pretioase  referitoare  la  direl3tiile  de  dezvoltare.   Au  fost

Consultate  si  analizate  si  documente  referitoare  la  dotarea  existenta in  momentul  planificarii,  pentru  a

puteaproiectanecesarulpentruperioadavizataprinproiectfnstabilireauriuimanagementdecurriculum

anticipativSistrategicaufostanalizatetoatedocumenteleladispozitie.fnI]erulareaactivitatilorcomune

din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil  managerial practic Si  lc>gic,  cu deosebita grija pentru

realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin de imagina{it; Si creativitate.

£n elaborarea planului am consultat:

Dcadreledidacticeinvedereastabi]iriipriorit5tilorstrategicecaretrebuieurmaritepentrurealizarea

misiunii pe care Scoala Si-a asumat.o;

D   reprezentanti ai parintj]or pentru a determina asteptarile accstora Si  modul ln care acestea au f`ost

atinsepan5acum;aufostretinuteaspectepecarep5rintiidorescsaleamelioramSisaledezvoltam

fn etapele urmatoare;

P   documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informafii

D   Documente de proiectare a activitatii  unitatii  (documente ale  catedrelor,  comisiilor,  Consiliului

elevilor,   Consiliului   reprezentativ  al  p5rintilor/  reprezentatilor  le;3ali,   documente  care  atesta

parteneriatele unitatii, oferta educational5, planul de Scolarizare),
c>   Documente  de  analiza  a  activitatii  unitatii  (rapoarte  ale  catedrelor.  rapoarte  ale  Consiliului  de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlal Ee compartimente);

D   Documente de prezentare Si promovare a scolii;

D   Chestionare, discutii;

Fz   Ghidurile ARACIP.  rapoarte scrise ale Inspectoratului  Scolar,  ARACIP,  Ministerul Educatiei  Si

Cercetarii intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
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Procesul de monitorizare Si evaluare va ri asigurat de directol', director adjunct, Consiliul

de Administratie, Consiliul Profesoral, CHAC, Comisia pentru Curriculum Si Echipa de elaboral'e

a PDI prim:

/   fntalniri Si Sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actuali2are;

/   includerea de activitati specifice ?n planurile de activitate ale Cc,nsiliului de Administratie,  ale

Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

/   activitati specifice de control intern;

v'   prezentarea   de   rapoarte   anuale   in   cadrul    Consiliului   Prol.esoral    Si   al    Consiliului   de

Administra{ie;

v`   revizuire periodica.

Activit5tile de mo#..forz.zfl7.e Sz-etJ¢Jw¢re vor viza urmatoarele aspec[e.

+  intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii [intelor, etapa cu etapa (datele

Si  informa!iile sunt colectate in "6crzc7 c7e cfo/e ¢ ;co/J.J.");

+   analiza informapiilor privind atingerea tintelor;

+   evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in rapon cu obiectivele Si

termenele propuse;

>   costurile -concordanfa/neconcordanta dintre ceea ce am planiflcat Si ceea ce am obtinut;

+   calitatea -nivelul atingerii cerintelor din standardele de califate.

Monitorizarea se va realizapH'H:

•   deciziile  curenle - referitoare  la  derularea  concreta a  actiunilor,  in  Cazul  "pro"gJ"e/or 6J.#e

strucl.urale".,

•   rezolvarea   de   probleme   -   adica   elaborarea   deciziilor   fn   cazul   "j?rob/eJ#e/or  Jfrfycf#yczfG

impropriu".,

•   stilul managerial -alternarea stilurilor manageriale in functie de {iituatiile Concrete etc.

£nprocesuldemonitorizareaimplementariiP.D.I.-ului,sevaurmari:prezentareaclaraatintelor

strategice §i a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul

tuturor comisiilor de lucru, implicarea fntregu]ui personal al Scolii in realizalea obiective]or, identificarea

solutiilor pentm pfoblemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I,-ului.

Instrumente de monitorizare:
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~ observatiile;

-discutiile cu elevii,  cu parintii;

- asistentele la ore;

- chestionare;

-dezbaterilanivelulcomisiilordin§coala,ConsiliuluideAdministratie,alConsiliuluiProfesoral.

A4o»7.to„.zcyre¢ cJe Z7P mcz%ger7.c!/.  Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi

va fi cea de tip managerial, adica vor fl monitorizati indicatorii,

•   e/z.ccyc7./cz/e -indicatorii care arata atingerea finalitafilor Propuse;

•   eco#o#7.cj./c7/e - indicatorii care arata nivelul consumului de resu]-Se;

•   e/7.c7.e#,j5 -indicatorii care arata relatia dintre eficacitate Si economicitate;

•   e/ec/J't;7'Jc7Je - aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar c€!ea ce trebuie sa facem.

A/om./c7rz`zc7re¢ z`72ovcr,Z/e/.  Vom folosi de asemenea Si acest tip de mo]1itorizare, avand fn vedere ca

inovatia,creativitateareprezintaocaleesentialadecz$7.gz/rareaca/7.Zd,fJ.J.ecJtlcc!,fJ.eJ...

•     masura   in   care   personalul   Scolii   (cadre   didactice,   personal   didactic   auxiliar,   personal

administrativ),  pariapi,  elevi,  actori  educationali  din  comunitate  !;. a.  ¢cZop¢dyc¥rf7.c7¢d/7.%.,J;.cizd

procese de schimbare;

•     masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunat5tesc;'creaza o anumit5 schimbare,

1n concordanta cu cerintele din standardele de ca]itate;

DateleSiinformatlllecolectatepebazamonitoriz5riivorfivalorific€Ltepentroevaluareapropriu-

zisa   stabilirea gradului  de atingere a obiectivelor propuse,  gradu]  de impli(Pare a actorilor educapionali,

impactul  asupra  mediului  intern  Si  cel  extern,  nivelul  costurilor,  oportunitatea continuarii/  dezvoltarii/

diversificariiac?iunilor.Atingereaanua|aatintelorvaf]monitorizatadeechipadecadredidacticecarea

contribuit  la  realizarea  PDI-ului,  Membrii  Comisiei  de  Evaluare  si  Asigurare  a  Calitatii  Si  membrii

ComisieideCurriculumvorevaluaactivitatea,fnorizontulsarcinilorcareleprevindinPlanulmanagerial.

Concluziile  reiesite  din  evaluarea realizata  la  nivelul  comisiilor vor fi  incluse in raportul  anual

privind starea Si calitatea invatamantului din unitate Si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

RevizuireaPDIsevaface,deregula,1ainceputulanuluiScolar,?nlunileseptembrie-octombrie,

Si  ori  de  Gate  ori  este  nevoie,  pe  baza  concluziilor  desprinse  din  Raportul  privind  starea  Si  calitatea

invatamantului  in   Scoala  Gimnaziala   "Avram  lancu"   Halmasd  ?n   anul   Scolar  ?ncheiat,   si  pe  baza

propunerilor facute de t>eneficiarii direcfi Si indirecti ai Scolii.


